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यो ऄध्ययन राबष्िय मबहला अयोगको लाबग नेपाल प्रशासबनक प्रबशक्षण प्रबतष्ठान, जावलाखेल, लबलतपरु, नेपालद्वारा 

गररएको हो । यस ऄध्ययनमा व्यक्त बवचार तथा प्रस्तुत गररएका बवषयवस्तुहरूले नेपाल प्रशासबनक प्रबशक्षण प्रबतष्ठान र 

राबष्िय मबहला अयोग, नेपालका बवचार वा दृबिकोणलाइ प्रबतबबबम्बत गदनैन् । यस प्रबतवेदनबभत्र रहकेा बवषयवस्तु र 

ऄध्ययनबाट प्राप्त नबतजाहरूमा लेखकहरूको पणूा बजम्मेवारी रहनेछ । यो प्रबतवेदन ऄंगे्रजीमा लेबखएको प्रबतवेदनको 

भावानवुाबदत संस्करण हो । 
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कृतज्ञत् 

 

बनणाय प्रबियामा मबहला ईप-प्रमखुहरूको भबूमका, सहभाबगता र चनुौतीहरूको बवषयमा ऄध्ययन गनाका लाबग नेपाल 

प्रशासबनक प्रबशक्षण प्रबतष्ठानलाइ काया बजम्मवेारी प्रदान गनुा भएकोमा हामी राबष्िय मबहला अयोग, नेपाल प्रबत 

अभार प्रकट गना चाहन्छौं । लैंबगक बवषयका बवबवध बवधामा ऄनसुन्धान कायालाइ सहयोग गने ईहााँहरूको प्रबतवद्धता 

प्रशसंनीय छ । 

यस ऄध्ययनमा सहभागी भइ ऄन्तरवाताा बदन ु हुने कोशी प्रदशेका बवबभन्न पाबलका प्रमखु, ऄध्यक्ष, मबहला ईप-

प्रमखुहरू र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरूप्रबत हामी हाबदाक अभार व्यक्त गना चाहन्छौं । यस ऄध्ययनलाइ 

ईपलबधधपणूा एवम ् गहबकलो स्वरूप प्रदान गना ईहााँहरूको ऄनभुव, बवचार र समयका लाबग हामी अभारी छौं । 

ईहााँहरूको महत्वपणूा सहयोग र योगदान बवना यो ऄध्ययन पणूा हुने ऄपेक्षा गना सबकाँ दनै बथयो । 

हामीलाइ बवश्वास गरी ऄध्ययनको ऄवसर बसजाना गररबदन ु भएकोमा नेपाल प्रशासबनक प्रबशक्षण प्रबतष्ठान, 

जावलाखलेका कायाकारी बनदशेक डा. राजन खनालज्यलूाइ हाबदाक धन्यवाद ज्ञापन गना चाहन्छौं । यस ऄनसुन्धानको 

िममा, ईहााँले हामीलाइ प्रदान गनुाभएको मागाबनदशेन एवम ्सहयोगको लाबग हामी कृतज्ञ छौं । 

नेपाल प्रशासबनक प्रबशक्षण प्रबतष्ठान, नेपालका ईप-कायाकारी बनदशेक श्री बवष्णपु्रसाद लम्सालज्यलूाइ ऄध्ययनको 

िममा प्रदान गनुाभएको बनरन्तर मागादशान र सहयोगका लाबग हामी अभार व्यक्त गना चाहन्छौं । ईहााँले प्रदान 

गनुाभएको सझुावहरूले यस ऄध्ययन प्रबतवदेनको गणुस्तर सबुनबित गना हामीलाइ मद्दत पगुेको छ । 

ऄनसुन्धानको िममा हरेक प्रशासबनक कायामा सहयोग परु् याईन ु हुने नेपाल प्रशासबनक प्रबशक्षण प्रबतष्ठानका ईप-

बनदशेक श्री प्रमोद बनरौलाज्यलूाइ हामी हाबदाक धन्यवाद बदन चाहन्छौं । ईहााँको पेशागत दक्षताका कारण यस 

ऄध्ययनको यात्रा बनकै सहज भएको ऄनभुबूत भएको छ । 

ऄध्ययनको िममा बवबभन्न बकबसमले बनरन्तर सहयोग परु् याईन ुहुने यस नेपाल प्रशासबनक प्रबशक्षण प्रबतष्ठानका सबै 

सदस्यलाइ हामी हाबदाक अभार व्यक्त गना चाहन्छौं । 

ऄन्तमा, प्रत्यक्ष वा परोक्षरूपमा यस ऄनसुन्धान कायामा सहयोग र योगदान गनुाहुने सबैलाइ अभार र धन्यवाद ज्ञापन 

गना चाहन्छौं । ईहााँहरूको ऄमलू्य सहयोग र सझुावले यस ऄध्ययनलाइ सफलताका साथ परूा गना महत्वपणूा भबूमका 

खलेेको छ । 

          ऄध्ययन टोली  

धन्यवाद ।  
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क्यतक्री स्र ा्ंश 

 

नेपाल संघीय लोकताबन्त्रक मलुकुमा रुपान्तरण भएपबछ स्थानीय तहहरूले संवधैाबनक ऄबधकार प्राप्त गरी सामाबजक-

अबथाक बवकासलाइ ऄगाबड बढाईने बजम्मवेारी प्राप्त गरेका छन ् । राज्यको शासकीय स्वरूपमा यस बकबसमको 

पररवतान हुाँदा, स्थानीय सरकारका बवबभन्न संरचनामा रहकेा मखु्य सरोकारवालाहरूको भबूमका र प्रभावलाइ बझु्नु 

जरुरी हुन्छ । पररवबतात राजनीबतक संरचनामा महत्वपणूा स्थान प्राप्त गरेका समहू, खासगरी मबहला ईप-प्रमखुहरूको 

भबूमका र प्रभावलाइ बझु्न ुयस ऄध्ययनको मखु्य ईद्दशे्य पबन हो । यस ऄध्ययनले मखु्यतः कोशी प्रदशेको मबहला 

ईप-प्रमखुहरूको स्थानीय तहको बनणाय प्रबियामा कस्तो प्रभाव रहन्छ भन्ने कुरा खोतल्ने प्रयास गरेको छ । 

मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो भबूमकालाइ कसरी ऄनभुतू गरेका छन,् ईनीहरूको बनणायलाइ सहज बनाईने वा बाधा 

परु् याईने पक्षहरू के-के हुन,् र ईनीहरूले बनणाय प्रबियामा सहभागी हुाँदा सामना गरेका चनुौतीहरू के-के हुन ् भन्न े

कुराहरू यस ऄध्ययनले ईजागर गने प्रयत्न गरेको छ । यस ऄध्ययनले स्थानीय सरकारमा मबहला ईप-प्रमखुहरूले 

सामना गनुा परेको चनुौती, प्राप्त गरेको ऄवसर बारेमा प्रकाश पाद ैस्थानीय तहमा हुने बनणाय प्रबियामा मबहलाहरूको 

ऄथापणूा सहभाबगता र प्रभावको बारेमा नीबत र रणनीबतहरू तजुामा गना मागादशान गने ऄपेक्षा गररएको छ । 

प्रस्ततु ऄध्ययनले कोशी प्रदशेका स्थानीय सरकारमा हुने बनणाय प्रबियाहरूमा मबहला ईप-प्रमखुहरूको प्रभावलाइ 

ऄध्ययन गना 'गणुात्मक बवबध' ऄवलम्बन गरेको छ । १५ वटा स्थानीय सरकारका मबहला ईप-प्रमखुहरूसाँग बवषय 

केबन्ित वातााको माध्यमबाट ईनीहरुको भावना, ऄनभुबूत र ऄनभुवहरू खोतल्ने र बझु्ने कुरामा यस ऄध्ययन केबन्ित 

रहकेो छ । यी १५ वटा स्थानीय सरकारको छनोट ईद्दशे्यपणूा तररकाले गररएको बथयो र ऄन्तरवातााको माध्यमबाट 

सचूनाहरू संकलन गररएको छ । 

मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्ना समकक्षी परुुषहरूको तलुनामा ऄवसरहरूमा समानता प्राप्त गरेको ऄनभुबूत गरेका 

छैनन ्। स्थानीय सरकारका परुुष पदाबधकारीहरूबाट मबहला ईप-प्रमखुहरूको बवचार र धारणा ववेास्ता हुने गरेको छ । 

ईच्च ओहदामा भएपबन मबहला ईप-प्रमखुहरूले परम्परागत रुपमा जरा गाडेको परुातनबादी सोच र बवश्वासका कारण 

समाजका केही व्यबक्तहरूबाट शकंा, ऄबवश्वास र प्रबतरोधको सामना गनुापरेको छ । परम्परागत धारणाहरूले गदाा 

मबहलाहरूको नेततृ्वदायी भबूमकालाइ मान्यता नबदने वा स्वीकार नगने प्रवबृिले बनणाय प्रबियामा मबहलाहरूको 

ऄथापणूा सहभाबगतामा बाधा बसजाना गरेको पाआन्छ । 

धेरै जसो मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो भबूमकालाइ औपचाररक र सांकेबतक बजम्मवेारीको रूपमा महससु गरेका 

छन।् साथै, बनणाय प्रबियामा ऄथापणूा प्रभाव नभएको ऄनुभव समते गरेका छन ् । मबहला ईप-प्रमखुहरूले पाएको 

ऄबधकार र बनणाय प्रबियामा ईक्त ऄबधकारको प्रयोग बीचमा ठूलो खाडल रहकेो छ । 

स्थानीय सरकारमा शबक्तको बवन्यासमा ऄसन्तलुन प्रत्यक्ष रूपमा दबेखएको छ । पाबलका प्रमखुसाँग धेरै ऄबधकार छ, 

जसले गदाा बनणाय प्रबियामा ईनीहरूको प्रभतु्व बढी दबेखएको छ । मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफूलाइ मखु्य बनणाय 

प्रबियाको छलफल र बनणायहरूमा बबहष्कृत भएको महससु गरेका छन ् । साथै, ईनीहरूले राखकेा बवचार र 

प्रस्तावहरूलाइ खासै वास्ता नगरेको र कबतपय ऄवस्थामा प्रत्यक्ष रूपमा खारेज गने गरेको ऄनभुव गरेका छन ्। 
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पारदबशाता र महत्वपणूा सचूनाहरू समयमा ईपलधध नहुनेजस्ता कारणहरूले मबहला ईप-प्रमखुहरूको बनणाय प्रबियामा 

ऄथापणूा सहभाबगतामा बाधा परु् याएको छ । बैठकका एजने्डा र महत्वपूणा बववरणहरू मबहला ईप-प्रमखुहरूसाँग एक 

बदन ऄगाबड मात्र साझा गररन्छ । मबहला ईप-प्रमखुहरू कबहलेकाहीं बवना एजने्डानै बैठकमा ईपबस्थत हुनपुछा, जसले 

गदाा ईनीहरूले बैठकमा छलफल हुने बवषयवस्तकुो पयााप्त तयारी गना सक्दनैन ् । यसबाट बनणाय प्रबियामा ऄथापणूा 

रुपमा सहभागी भइ मबहला ईप-प्रमखुहरुले बवषयबस्तकुो सम्पणूा अयामहरुमा छलफलमा सहभाबगता जनाईन र 

बनणायको स्वबमत्व बलने कायामा प्रत्यक्ष रूपमा ऄसर गरेको छ । मबहला ईप-प्रमखुहरूले बैठकहरूमा ऄसहमबतका 

बवचार राख्दा वा फरक मत राख्दा प्रबतरोधको सामना गनुापरेको छ । फरक मत राख्न सबकने खलुा वातावरण नभएको 

मबहला ईप-प्रमखुहरूले महसुस गरेका छन ्। साथ,ै मबहला ईप-प्रमखुहरूले कसरी एजने्डा तय गररन्छ वा एजने्डाको 

प्राथबमकता कसरी बनधाारण गररन्छ भन्ने कुराको खासै जानकारी पाईाँदनैन ् । ईनीहरुसंग सल्लाह पबन हुने गरेको 

ऄवस्था छैन ।  यसले ईनीहरूको बनणाय प्रबियामा प्रत्यक्ष तथा परोक्ष बबहष्करणको ऄनभुबूत गरेका छन ।  

बजटे सम्बन्धी बैठकहरूमा मबहला ईप-प्रमखुहरूलाइ पाबलका प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरूबाट प्रत्यक्ष 

बबहष्करणको सामना गनुा परेको छ । बजटे बनाईने प्रबियामा मबहला ईप-प्रमखुहरूलाइ सहभागी गराईने वा परामशा 

बलने गररदनै । ईनीहरूले ऄबभव्यक्त गरेका प्रस्ताव र एजेन्डाहरूलाइ बैठकमा राख े जस्तो गरे तापबन ऄबन्तममा 

बजटेबाट हटाआन्छ । पाबलकाका प्रमखुले ईनीहरूलाइ ऄबख्तयारी वा बजम्मेवारी हस्तान्तरण गना ईदासीन हुने गरेका 

छन ्। मबहला ईप-प्रमखुहरूको पद केवल औपचाररकतामा सीबमत रहने र बनणायहरूमा कुनै ठोस प्रभाव नरहने गरेको 

ईनीहरूले महससु गरेका छन ्। 

स्थानीय सरकारको बनणाय प्रबियामा हुने द्वन्द्वलाइ समाधान गना मबहला ईप-प्रमखुहरूले शबक्त-गबतशीलतालाइ 

बवबभन्न कोणबाट बझु्ने र बतनको समाधान बनकाल्ने प्रयास गने गरेका छन ् । केही मबहला ईप-प्रमखुहरूले 

सहकायाात्मक ईपाय ऄपनाईने गरेका छन ्भने कोबहले कबहलेकाहीं स्थानीय सरकारबभत्र सौहादापणूा वातावरण कायम 

राख्न द्वन्द्व पन्छाईने गरेका छन ् । केही मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्ना प्रस्ताव र बवचारहरूको कदर नहुाँदा खलेुर 

बवरोध पबन गने गरेका छन ्। 

मबहला ईप-प्रमखुहरू र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरू दवुलेै बैठकहरुमा प्राप्त हुने  बवबवध दृबिकोणवारे धारणा राख्न 

र बत बवषयहरु वारे बवचार बवमशा गनाका लाबग बवस्ततृ छलफलहरू, खलुा बवचार-बवमशाहरू र सहमबत खोज्ने 

प्रबियाहरूको महत्त्वलाइ जोड बदने गरेका छन ्। 

धेरै मबहला ईप-प्रमखुहरूले पाबलका प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरूमा सहायता वा सहकायाको भावना कम 

रहकेो महससु गरेका छन ् । धेरै मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नै पाटीका सदस्यहरूमा पबन सहायता र सहकायाको 

भावना नभएको ऄनभुव गरेका छन ्। प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरूले मबहला ईप-प्रमखुहरूको बवचार र बनदशेनलाइ 

खासै महत्व नबदइ पाबलका प्रमखुको बनदशेनलाइ बढी प्राथबमकता बदने प्रवबृि रहकेो मबहला ईप-प्रमखुहरूले महससु 

गरेका छन ् । यद्यबप, केही मबहला ईप-प्रमखुहरूले सहायता र सहकायाको वातावरण पाएको र अफूहरूलाइ बनणाय 

प्रबियामा सबिय रूपमा सहभागी गराआएको तथा अपसी सहयोगको भावना रहकेो सकारात्मक ऄनभुव साझा गरेका 

छन ् । प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरूले मबहला ईप-प्रमखुहरूको बनदशेनलाइ पालना गना ऄस्वीकार गने प्रवबृिले 

ऄबस्तत्वको  ऄस्वीकायाता तथा लैंबगक गबतशीलताको ऄसमान ऄवस्थालाइ देखाईाँछ । 
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मबहला ईप-प्रमखुहरूले स्थानीय सरकारमा व्याप्त लैंबगक बवभदेको ऄनभुव गरेका छन् । पाबलका प्रमखुसबहत ऄन्य 

परुुष समकक्षीहरूले मबहलाहरूमा स्थानीय शासन र बवकासका जबटल पक्षहरूलाइ सम्बोधन गने दक्षता र क्षमता कम 

भएको धारणा राखेका छन् । मबहला ईप-प्रमखुहरूले मबहला समकक्षीहरूको क्षमता बवकास र सशबक्तकरणका 

ऄवसरहरू प्रदान गने कुरामा संस्थागत सहयोग कम भएको कुराहरु व्यक्त गरेका छन ्। 

मबहला ईप-प्रमखुहरूले स्थानीय सरकारमा काम गदाा समदुायका सदस्यहरूसाँग प्रत्यक्ष घलुबमल हुने, ईनीहरूको कुरा 

सनु्ने र स्थानीय समस्या र चनुौतीहरूको बारेमा बझु्ने ऄवसर प्राप्त गने गरेका छन ् । यसरी स्थानीय समदुायसाँग सोझै 

जोबडन पाईन ुर ईनीहरूको सरोकाका बवषयहरू बझु्न र सम्बोधन गना पाईन ुमहत्वपणूा ऄवसरको रूपमा बलएका छन् । 

यस ऄवसरले स्थानीय जनताको वास्तबवक ऄवस्था बझु्न र बनणाय प्रबियामा समदुायका समस्या र अवश्यकताको 

बारेमा पैरवी गना सक्षम बनाएको कुरा ऄनभुव गरेका छन् । 

केही मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो पद र भबूमकालाइ माबथल्लो पदमा पगु्ने खड्ुबकलोको रूपमा बलएका छन ्भन े

केहीले स्थानीय सरकारको बनणाय प्रबियामा सहयोगी र सल्लाहकारको भबूमकाको रूपमा बलएका छन ् । केहीले यो 

पद र भबूमका बाधा र बववशताले भररएको ऄनभुव गरेका छन ् । चनुौतीहरूको बावजदु, मबहला ईप-प्रमखुहरूले 

पाबलका प्रमखु पदमा अगामी चनुावमा ईठ्ने अकांक्षा समेत राखकेा छन ्। 
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ाऄध्य्य १ - पररचय 

 

१.१ पृष्ठभूनम   

नेपालको संबवधान २०७२ जारी भएपबछ नेपाल संघीय लोकताबन्त्रक गणतन्त्रमा रूपान्तरण भएको छ । यस 

संबवधानले समावेशीताको बसद्धान्त र समानपुाबतक प्रबतबनबधत्वको अधारमा राज्यका हरेक बनकायमा मबहलाहरूको 

प्रबतबनबधत्व सबुनबित गरेको छ । मबहलाको प्रबतबनबधत्व ३३% हुनपुने संवधैाबनक प्रावधान गररएको छ । यस 

संवधैाबनक प्रावधानले गदाा स्थानीय तहहरूमा पाबलका प्रमखु, ईप-प्रमखु, ऄध्यक्ष, ईपाध्यक्षजस्ता नेततृ्वदायी 

भबूमकामा मबहलाहरूको संख्यामा ईल्लेखनीय वबृद्ध भएको छ । लैंबगक समावबेशतालाइ संबवधानले प्राथबमकतामा 

राखकेा कारणले स्थानीय तहमा मबहलाहरूको प्रबतबनबधत्व र नेततृ्व बढेको छ । यद्यबप, नेततृ्वको भबूमकामा 

मबहलाहरूको ईपबस्थबत बढे तापबन ईनीहरूको ऄथापूणा सहभाबगता र बनणाय प्रबियामा ईनीहरूको प्रभाव माबथ प्रश्न 

ईठ्ने गरेको छ । मबहलाहरूको सशबक्तकरण गने र ईनीहरूको सबिय सहभाबगतालाइ प्रवधान गने संवधैाबनक प्रावधान 

भए तापबन व्यवहारमा फरक ऄवस्था दबेखन्छ । स्थानीय तहमा मबहला ईप-प्रमखुहरूले वा ईपाध्यक्षहरूले बवबभन्न 

बकबसमका चनुौतीहरू भोग्न ुपरेको छ, जसले गदाा ईनीहरूको बनणाय गने क्षमतामा बाधा पगुकेो छ । यी चनुौतीहरू 

परम्परागत रूपमा जरा गाडेर बसेका लैंबगक मान्यता, शबक्त-गबतशीलता, समाजको ऄपेक्षा र समाजको संरचनात्मक 

ऄवरोधका ईपज हुन ् । यी चनुौतीहरू हाम्रा राजनैबतक र प्रशासबनक प्रणालीमा ऄझ ै पबन बवद्यमान छन ् । यी 

पक्षहरूलाइ मध्यनजर गद ै यस ऄध्ययनले कोशी प्रदशेको स्थानीय सरकारमा मबहला ईप-प्रमखुहरूको बनणाय 

प्रबियामा भबूमका र ईनीहरूले पारेको प्रभावको बारेमा खोज गने पक्षमा केबन्ित छ । कोशी प्रदशेमा लबक्षत यस 

ऄध्ययनले मबहला ईप-प्रमखुहरूको भबूमका, सहभाबगता, ऄवसर र चनुौतीहरू खोतल्ने प्रयास गरेको छ । 

यस ऄध्ययनबाट अएका पररणामहरूले नेपालमा लैंबगक समानतालाइ प्रवधान गने बनरन्तर प्रयासलाइ सहयोग 

परु् याईने ऄपेक्षा गररएको छ । यो ऄध्ययन मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफैाँले भोगकेा ऄनुभवहरूमा केबन्ित भएकोले 

मबहलाको नेततृ्वको बारेमा ऄझ व्यापक बहस सञ्चालन गना योगदान परु् याईनेछ । यस ऄध्ययनका पररणामहरूले 

नेततृ्व भबूमकामा रहकेा मबहलाको स्थानीय सरकारमा सबिय एवम ् ऄथापणूा सहभाबगतालाइ सबुनबित गना थप 

सहयोगी वातावरण बसजाना गना मद्दत परु् याईने ऄपेक्षा राबखएको छ । 

१.२ उदे्दश्य र ाऄनुसन्ध्नक् प्रश्नहरू 

यस ऄध्ययनको ईद्दशे्य कोशी प्रदशेको स्थानीय सरकारका बनणाय प्रबियामा मबहला ईप-प्रमखुहरूको प्रभावलाइ बझु्न ु

हो । यस ईद्दशे्यलाइ हाबसल गना, दहेाय बमोबजमका ऄनसुन्धान प्रश्नहरू तयार गररएका छन:् 

 मबहला ईप-प्रमखुहरूले स्थानीय सरकारको बनणाय प्रबियामा अफ्नो भबूमका र बजम्मवेारीलाइ कसरी 

बझु्छन,् र यी बझुाआहरूले बनणाय प्रबियामा के प्रभाव पाछा? 

 मबहला ईप-प्रमखुहरूको बनणाय प्रबियामा प्रभाव पाना कुन-कुन तत्वहरूले सहयोग वा ऄवरोध गछान?् यी 

तत्वहरू कसरी एक अपसमा ऄन्तबिा या गछान ्र बनणाय प्रबियालाइ कसरी प्रभाव गछान्? 

 बनणाय प्रबियामा सबिय रूपमा सहभागी हुन ुर योगदान बदनमा मबहला ईप-प्रमखुहरूले के-के चनुौतीहरू 

सामना गरेका छन ्र यी चनुौतीहरूले बनणाय प्रबियामा ऄथापूणा रूपमा सहभागी हुन कसरी प्रभाव पाछा? 
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१.३  ाऄध्ययनक  औनचत्य  

नेपालको संबवधान २०७२ को घोषणापिात मलुकु संघीय लोकताबन्त्रक गणतन्त्रमा रुपान्तररत भएको छ । यस 

व्यवस्थाले बवकेबन्िकरणको ऄवधारणा पछ्याईाँदै, स्थानीय तहको समग्र बवकासलाइ ऄगाबड बढाईन ऄबधकार 

बनक्षेपण गरेको छ । साथै संबवधानले समावेशीताको बसद्धान्त ऄनसुार स्थानीय तहको शासन प्रबियामा मबहलाको 

प्रबतबनबधत्व समानपुाबतक हुनपुने कुरामा जोड बदएको छ । मबहलाहरूलाइ सशबक्तकरण गने र स्थानीय सरकारको 

बनणाय प्रबियामा मबहलाहरूको सबिय सहभाबगता गराईने संवधैाबनक प्रावधान हुाँदा पबन, स्थानीय सरकारमा मबहला 

ईप-प्रमखुहरूको वास्तबवक प्रभाव र भबूमकाहरूको बारेमा खासै ऄध्ययन र खोज भएको पाआाँदनै । साथै, बनणाय 

प्रबियामा प्रभाव पाने पक्षहरू जस्तै लैंबगक मलू्य मान्यता र शबक्त-गबतशीलताहरूको बारेमा नेपालमा पयााप्त खोज वा 

ऄनसुन्धान समते भएको दबेखाँदनै । तसथा, यस ऄध्ययनले कोशी प्रदशेका स्थानीय सरकारहरूको बनणाय प्रबियामा 

मबहला ईप-प्रमखुहरूको प्रभावको बारेमा ऄध्ययन र ऄनसुन्धान गने प्रयास गरेको छ । यस ऄध्ययनले मबहला ईप-

प्रमखुहरूको भबूमका, बजम्मवेारी, सहयोगी पक्ष, बाधक पक्ष, ऄवसर र चनुौतीहरूको बारेमा ईजागर गरेको छ । यस 

ऄध्ययनबाट प्राप्त ईपलबधध वा सझुावहरूले स्थानीय सरकारमा मबहलाहरूको ऄथापणूा सहभाबगता र प्रभाव पाना सक्न े

वातावरण बसजाना गना अवश्यक लबक्षत नीबत, ऐन, बनयम, रणनीबतहरू तथा कायािम तजुामा गना सहयोगी साबवत हुने 

ऄपेक्षा गररएको छ । यस ऄध्ययनका ईपलबधध र बसकाआले स्थानीय शासनमा मबहलाहरूको सहभाबगताको बझुाआमा 

ऄबभवबृद्ध गनुाको साथै नीबत बनमााता, राजनैबतक दलका पदाबधकारी र स्थानीय सरकारका सरोकारवालाहरूमा 

मबहलाहरूको नेततृ्व भबूमकालाइ सशक्त बनाईने र समतामलूक बनणाय प्रबियालाइ ऄझ मजबतू बनाईने छन् । यस 

ऄध्ययनबाट प्राप्त ईपलबधधले नेपालको संघीयताको सन्दभामा मबहलाहरूको सशबक्तकरण, लैंबगक समानता र 

समावशेी स्थानीय शासनको बहसमा योगदान परु् याईने छ । 

१.४ ाऄनुसन्ध्न नवनध  

१.४.१ ाऄध्ययन के्षत्रक  पररचय 

कोशी प्रदशे नेपालका ७ वटा प्रदशेहरूमध्ये एक हो । यस प्रदशेले २५,९०५ वगा बकलोबमटर क्षेत्र ओगटेको छ, जनु 

नेपालको कूल के्षत्रको १७.५% हो । राबष्िय जनगणना सन ्२०२१ ऄनसुार कोशी प्रदशेमा ४९,६१,४१२ जनसंख्या 

रहकेो छ । यसमा ५१.२८% मबहला र ४८.७२% परुुष रहकेा छन ्। यस प्रदशेमा ११,९१,५५६ घरधरुी रहकेा छन् । 

यीमध्ये ३०.९% घरधरुीमा मबहला घरमलुी रहकेा छन ्। यस प्रदशेको समग्र साक्षरता दर ७९.७% छ, जसमा परुुषको 

साक्षरता दर ८६.१% र मबहलाको साक्षरता दर ७३.६% रहकेो छ (राबष्िय तथ्याङ्क बवभाग, २०२३)। 

अबथाक दृबिकोणले कोशी प्रदशेले नेपालको कूल ग्राहस्थ ईत्पादनमा १५.८% को योगदान परु् याएको छ (ऄथा 

मन्त्रालय, २०२३) । यस प्रदशेको ऄथातन्त्रमा योगदान परु् याईने प्रमखु रोतोत कृबष हो । यस प्रदशेको कूल 

जनसंख्यामध्ये ७१% १० वषाभन्दा माबथको ईमरे समहूको जनसंख्या अबथाक रूपमा सबिय छन ्(राबष्िय तथ्याङ्क 

बवभाग, २०२३) । यस प्रदशेमा नेपाल जीवनस्तर सवेक्षणका ऄनसुार, १३.८०% जनसंख्या गररबीको रेखामबुन रहकेो 

छ (राबष्िय तथ्याङ्क कायाालय, २०२४) । 

धाबमाक तथा सासं्कृबतक बवबवधतामा कोशी प्रदशे बनकै धनी छ । यहााँ कररब १२२ जातजाबतहरू बसोबास गछान ् । 

तीमध्ये के्षत्रीहरूको बाहुल्यता छ भने पहाडी ब्राह्मण, राइ, बलम्ब ूर तामाङहरूको जनसंख्या पबन ऄत्यबधक रहकेो छ । 

बहन्द ुधमा मान्नेहरूले जनसंख्याको धेरै बहस्सा ओगटेका छन ्भने बकरात, बदु्ध धमा र आस्लाम मान्नेहरूको संख्या पबन 
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ईल्लेखनीय छ । यस प्रदशेमा कररब ९३ भाषाहरू बोबलन्छन् । सबैभन्दा धेरै नेपाली भाषीहरू रहकेा छन ्भने मबैथली, 

बलम्ब,ू थारु र बान्तवा भाषा बोल्नेहरूको संख्या पबन ईल्लेखनीय छ (राबष्िय तथ्याङ्क कायाालय, २०२३) । यस 

प्रदशेका धाबमाक स्थलहरू जस्तै ताप्लेजङुको पाबथभरा मबन्दर, खोटाङको हलेशी महादेव मबन्दर, झापाको सताक्षी 

धाम, सनुसरीको बराह के्षत्र र धरानको बढुासधुबा अबद प्रबसद्ध छन ् । यो प्रदशेका क्षेत्रहरू जस्तै सगरमाथा अधार 

बशबवर, नाम्चे बजार, कन्याम, भडेेटार र ऄन्त ुडााँडामा पयाटकहरूको अकषाण रहकेो छ । 

यस प्रदशेमा १४ बजल्ला (भोजपरु, धनकुटा, आलाम, झापा, खोटाङ, मोरङ, ओखलढुाँगा, पााँचथर, संखवुासभा, 

सोलखुमु्ब,ु ताप्लेजङु, तेह्रथमु, ईदयपरु र सनुसरी) छन् । यस प्रदशेको राजधानी बवराटनगर हो र यो कोशी प्रदशेको 

एकमात्र महानगरपाबलका हो । कोशी प्रदशेमा दइुवटा ईप-महानगरपाबलकाहरू छन ्– धरान र आटहरी । यस प्रदशेमा 

४६ वटा नगरपाबलका र ८८ वटा गाईाँपाबलकाहरू छन् । यस ऄध्ययनमा, कोशी प्रदशेका स्थानीय सरकारहरू मध्ये 

१५ वटा स्थानीय सरकारहरू छनोट गररएका बथए (बचत्र १) । 

 

बचत्र १: कोशी प्रदशेको नक्सा 

१.४.२  ाऄनुसन्ध्न नवनध 

प्रस्ततु ऄध्ययनमा गणुात्मक बवबध ऄवलम्वन गरी ऄध्ययन गररएको हो । गणुात्मक बवबधले ऄनसुन्धानकताालाइ 

ऄध्ययन गने व्यबक्तको भावना, ऄनभुबूत र ऄनभुवहरूलाइ ईनीहरूको वास्तबवक-संसारको पररवशेमा ऄन्तबिा यात्मक 

माध्यमबाट खोज गना सहजीकरण गछा । यसले सामाबजक घटनाहरूको ऄन्वषेण गना र ऄध्ययन गररएका व्यबक्तको 
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बारेमा बझु्न प्रशस्त ऄवसरहरू प्रदान गदाछ (बेस्ट र खान, २००६) । स्थानीय तहमा हुने बनणाय प्रबियामा मबहला ईप-

प्रमखुहरूको प्रभावको बारेमा ऄध्ययन गनुा अाँफैमा एक जबटल काया हो । यसको लाबग बनणाय प्रबियामा समावेश 

संरचना, भबूमका, व्यवहार, ऄभ्यास, चनुौतीहरू र ऄन्य पक्षहरूको गहन ऄन्वषेण गनुापछा । स्थानीय तहको हरेक 

मबहला ईप-प्रमखुसाँग बनणाय प्रबियाबारे फरक-फरक ऄनभुवहरू हुन्छन ् । त्यसकारण, ऄध्ययन टोलीले ईनीहरूसाँग 

संलग्न भइ सामाबजक दृबिकोणबाट ईनीहरूको सन्दभा र स्थानीय तहमा ईनीहरूको ऄवस्था बझु्न स्थानीय तहम ैगइ 

ईनीहरूसाँग प्रत्यक्ष भटेघाट गरी ऄध्ययन गररएको बथयो । ऄध्ययनमा कोशी प्रदशेका १५ वटा स्थानीय तहहरूबाट 

सचूना संकलन गररएको बथयो । यी १५ वटा स्थानीय तहमा मबहलाहरू ईप-प्रमखुको भबूमकामा रहकेा बथए (ताबलका 

१) । 

ताबलका १: ऄनसुन्धानमा संलग्न स्थानीय सरकारहरू 

क्र. सां. स्थ्नीय सरक्रहरू नलज् स्क र*  ाऄनुसन्ध्नम् सांलग्न सहभ्गीहरू 

१ दवेानगंज गाईाँपाबलका, सनुसरी  ५०.२५ ईपाध्यक्ष र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत 

(प्र.प्र.ऄ.) 

२ कोशी गाईाँपाबलका, सनुसरी ५९ ऄध्यक्ष, ईपाध्यक्ष र प्र. प्र. ऄ. 

३ दहुबी नगरपाबलका, सनुसरी ८० ईप-प्रमखु 

४ आनरुवा नगरपाबलका, सनुसरी ६७.७५ ईप-प्रमखु 

५ रामधनुी नगरपाबलका, सनुसरी ७३ ईप-प्रमखु र प्र.प्र.ऄ. 

६ दमक नगरपाबलका, झापा ८४ प्रमखु, ईप-प्रमखु र प्र.प्र.ऄ. 

७ भिपरु नगरपाबलका, झापा ७७.५ ईप-प्रमखु 

८ ईलााबारी नगरपाबलका, मोरङ ८५.५ ईप-प्रमखु 

९ बत्रयगुा नगरपाबलका, ईदयपरु ७७ ईप-प्रमखु 

१० कटारी नगरपाबलका, ईदयपरु ९३.२५ ईप-प्रमखु 

११ बेलका नगरपाबलका, ईदयपरु ७२.२५ ईप-प्रमखु 

१२ धनकुटा नगरपाबलका, धनकुटा ६२.५ ईप-प्रमखु र प्र.प्र.ऄ. 

स१३ छथर जोरपाटी गाईाँपाबलका, धनकुटा ८६ ईप-प्रमखु र प्र.प्र.ऄ. 

१४ चौबबसे गाईाँपाबलका, धनकुटा ७७ ईप-प्रमखु 

१५ लाबलगरुााँस नगरपाबलका, तेह्रथमु ७०.२५ प्रमखु र ईप-प्रमखु   

रोतोतः * https://lisa.mofaga.gov.np/home 

संघीय माबमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालयबाट प्रकाबशत स्थानीय सरकार संस्थागत क्षमता स्व-मलू्याङ्कन 

(बलजा) प्राप्ताङ्क २०७९/८० लाइ मध्यनजर गद ैमाबथ ईल्लेबखत पाबलकाहरूको ईद्दशे्यपणूा ढंगले छनोट गररएको 

बथयो । ऄन्तरवातााको माध्यमबाट माबथ ईल्लेबखत स्थानीय सरकारमा कायारत मबहला ईप-प्रमखुहरूबाट सचूना 

संकलन गररएको बथयो । सबै सहभागीहरूको ऄन्तरवाताामा एकरूपता सबुनबित गनाका लाबग चेकबलस्ट तयार 

गररएको बथयो । यो चेकबलस्टमा समाबवि प्रश्नहरू ऄनसुन्धानको ईद्दशे्य र प्रश्नहरूसाँग तालमले हुने गरी तयार गररएका 

बथए । यस चेकबलस्टमा समाबवि प्रश्नहरू खासगरी बनणाय प्रबियासाँग सम्बबन्धत व्यवहार, ऄभ्यास, भबूमका, चनुौती र 

ऄवसरहरूमा केबन्ित रहकेा बथए (ऄनसुचूी १) । मबहला ईप-प्रमखु भएका स्थानीय सरकारका ईप-प्रमखुहरूलाइ 

टेबलफोनको माध्यमबाट यस ऄध्ययनमा सहभागी हुन ऄनरुोध गररएको बथयो । यसै टेबलफोन कुराकानीको दौरान, यस 

ऄनसुन्धानको ईद्दशे्य पबन स्पि सबूचत गररएको बथयो । केही मबहला ईप-प्रमखुहरूले बवबवध कारण दखेाईाँद ै यस 

https://lisa.mofaga.gov.np/home
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ऄध्ययनमा सहभागी हुन ऄस्वीकार पबन गरेका बथए । सरुुमा ऄन्तवााताामा सहभागी हुन ऄनमुबत बदएका कबतपय 

मबहला ईप-प्रमखुहरूले पबछ बफल्ड ऄध्ययनको लाबग जााँदा बवबवध कारण दखेाइ सहभागी नहुने आच्छा व्यक्त गरेका 

बथए । त्यस्तो ऄवस्थामा, ईनीहरूको सट्टा ऄको पाबलकाको मबहला ईप-प्रमखुलाइ ऄन्तवााताामा सहभागी हुन 

ऄनरुोध गररएको बथयो । यसरी ऄनरुोध गदाा, राबष्िय मबहला अयोगबाट प्राप्त अबधकाररक पत्र पबन प्रदान गररएको 

बथयो । ईक्त पत्रमा ऄन्तवााताामा सहभागी हुनको लाबग ऄनरुोधको साथै ईनीहरूले प्रदान गने सचूना केवल ऄनसुन्धान 

प्रयोजनको लाबग मात्र प्रयोग हुने कुरा ईल्लेख गररएको बथयो । यसैगरी ऄन्तवााताामा सहभागी भएकालाइ ईनीहरूको 

व्यबक्तगत सचूनाहरू गोप्य राबखने कुरामा ढुक्क रहन अश्वस्त गराआएको बथयो । 

ऄन्तवााताामा सहभागी हुनेहरूको सहमबत प्राप्त भएपबछ ऄन्तरवातााका लाबग भटेघाट र बैठकहरू गररयो । 

ऄन्तरवातााको समय र स्थानहरू सहभागीहरूको सबुवधा र सहजता ऄनसुार नै तय गररएको बथयो । ऄन्तरवाताा 

बलनऄुबघ सहभागीहरूसाँग ऄनौपचाररक कुराकानी गरी सहमबत बलने काम गररयो र ईनीहरूकै पररवशेमा ऄन्तरवाताा 

सञ्चालन गररएको बथयो । कुनै बाधा व्यवधान बबना स्वतन्त्र रूपमा ऄन्तरवाताा सञ्चालन गना र सहभागीलाइ अफ्ना 

कुराहरू ऄबभव्यक्त गना ईत्प्रेररत गना, सकारात्मक, सहयोगी र सवबलकरणको वातावरण बसजाना गररएको बथयो । 

स्थानीय तहको काया सञ्चालनमा गररने बनणाय प्रबियाको बारेमा बवस्ततृ बझुाआ सबुनबित गना फलो-ऄप प्रश्नहरूको 

प्रयोग पबन गररएको बथयो । हरेक सहभागीसाँगको ऄन्तरवाताा औषतमा ६० बमनेट चलेको बथयो । मबहला ईप-

प्रमखुहरूको ऄबतररक्त पाबलका प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरूसाँग मबहला ईप-प्रमखुहरूको भबूमका, 

ऄवसर, चनुौती र बनणाय प्रबियामा सहभाबगता बारे केही ऄनौपचाररक कुराकानी पबन गररएको बथयो । यी 

ऄनौपचाररक कुराकानी सम्वबन्धत स्थानीय सरकार कायाालयहरूमा ऄन्तरवातााको समयमा ईपलधध पाबलका प्रमखु र 

प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरूसाँग गररएको बथयो । यद्यबप, ऄबधकांश पाबलका प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय 

ऄबधकृतहरू तोबकएको ऄन्तरवाताा समयको ऄवबधमा ईपलधध नभएकाले ऄध्ययनमा समावेश सबै स्थानीय 

सरकारहरूको पाबलका प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरूको दृबिकोण समट्ेन सबकएको छैन (ताबलका १) । 

ऄन्तवाातााको िममा सहभागीहरूसाँग भएको कुराकानी रेकडा गने ऄनुमबत माबगएको बथयो । तर सबै ऄन्तरवाताामा 

सहभागीहरूले रेकडा गना ऄनुमबत बदएनन ्। त्यसैले, ऄनसुन्धान टोलीका दइु सदस्यले ऄन्तरवातााका हरेक बववरणहरू 

नछुटाइ नोट गरेका बथए । हरेक ऄन्तरवाताा सबकएपबछ, बफल्ड नोटहरूलाइ तरुुन्तै सारांबशत गररएको बथयो । 

त्यसपबछ, ऄन्तवाातााबाट प्राप्त सचूनाहरूबाट बशषाक र ईप-बशषाक बनकाल्न कोबडङ र वगीकरण गररएको बथयो । 

बनकाबलएको बशषाक र ईप-बशषाकमा ऄन्तवाातााबाट प्राप्त सचूनाहरूलाइ राबखयो र सोही सचूनाहरूको अधारमा 

बवशे्लषण गररयो । ऄन्तवाातााबाट प्राप्त सचूनाहरूको थप पबुि गना दस्तावजेहरूको बवशे्लषण पबन गररएको बथयो । 

बवशे्लषण गररएका दस्तावजेहरूमा नेपाल संबवधान, २०७२  र स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन (२०७४) तथा ऄरु 

काननुी दस्तावजेहरू पबन बथए । सम्पणूा ऄनसुन्धान प्रबियामा ऄध्ययनको वधैता सबुनबित गना नैबतक मानकहरू र 

गणुस्तरीय मापनका ईपायहरू पबन ऄवलम्बन गररएका बथए । 
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ाऄध्य्य २: सम्वनन्धत स्नहत्यक   सनमक्ष् 

 

२.१ नेप्लम् मनहल्क  र्जनैनतक सहभ्नगत् 

बवबभन्न ऄध्ययनहरूले नेपालमा राजनैबतक प्रबियामा मबहलाहरूले महत्वपणूा भबूमका खलेेको देखाएका छन ्। राणा 

शासनकालमा योगमाया न्यौपानेले मबहला ऄबधकारहरूको बारेमा सशक्त रूपमा अवाज ईठाएकी बथआन ् । ईनले 

तत्कालीन प्रधानमन्त्रीहरू वीर शमशरे र जदु्ध शमशरे समक्ष मलुकुमा धमा-राज्यको अवश्यकता र मबहलाहरूको 

सामाबजक तथा राजनैबतक सहभाबगताको ऄबधकारमा जोड बदाँद ैअफ्ना मागहरू पेश गरेकी बथआन ्(लोटर, २०१७) । 

राणा शासकहरूले ईनको मागहरू परूा गने प्रबतबद्धता जनाए पबन, ती मागहरू कबहल्यै परूा भएनन ्। थप दबाब बदनको 

लाबग योगमाया न्यौपानेले मबहला समहू गठन गरी राणा शासनलाइ खलुा चनुौती बदएकी बथआन ्। योगमायाबाट प्रेररत 

भएका धेरै मबहलाहरूले पबछ मबहलाहरूको मदु्दालाइ सम्बोधन गना अवश्यक संरचनागत सधुारको लाबग पैरवी गना 

संघ संस्थाहरू स्थापना गरेका बथए । 

सन ्१९५० भन्दा पबहले, नेपालमा मबहलाहरूको राजनीबतमा सहभाबगता न्यनू बथयो । सरकारी भबूमकामा चयन हुन े

वा बनयकु्त हुन पाईने ऄवसर बनकै सीबमत बथयो । राणा शासनको ऄन्त्यपबछ पबन मबहलाको ऄबधकारमा खासै जोड 

बदआएन (खकुरेल, लामा, ऄग्रवाल र श्रेष्ठ, २०११) । सन ् १९५९ मा भएको पबहलो संसदीय बनवााचनमा, बवबभन्न 

राजनैबतक दलहरूबाट केवल ६ जना मबहला ईम्मदेवार बथए । ती सबैले चनुावमा हार व्यहोरेका बथए (अचाया, 

२०१३) । पञ्चायती शासनकालमा (बव.सं. १९६१ दबेख १९९०) परुुष-प्रभतु्व हुने कारणले मबहलाहरूको राजनीबतमा 

सहभाबगता बनकै सीबमत बथयो । सन ्१९८१ को बनवााचनमा, २८ जना मबहला ईम्मदेवार बथए, जसमध्ये केवल २ जना 

राबष्िय पञ्चायतको बनवााचनमा बवजयी भएका बथए । सन ्१९८६ को बनवााचनमा १४० स्थानहरू मध्ये केवल ८ जना 

मबहलाहरू बवजयी भएका बथए (अचाया, २०१३) । केही मबहला नेततृ्वकतााहरू बाहके, नेपालमा प्रायः मबहलाहरू 

राजनैबतक बनणाय प्रबियाहरूबाट बबञ्चत गररएका बथए । परुुषहरूको बढी प्रभतु्व रहकेो पञ्चायती शासन प्रणालीले 

राजनैबतक दलहरूमा मबहलाको सहभाबगतालाइ खासै प्राथबमकता बदएन । त्यसताका साधना प्रधान, सहाना प्रधान, 

मगंला दवेी श्रेष्ठ र कनक लता श्रेष्ठ जस्ता केही प्रभावशाली मबहला नेततृ्वकतााहरूले मबहला ऄबधकारको बारेमा 

महत्वपूणा भबूमका खलेेका बथए (ईप्रेती, ईप्रेती र घले, २०२०) । राणा शासनकालमा गररएको मबहला अन्दोलनले 

पञ्चायत कालमा बनरन्तरता पाए तापबन सामाबजक र सासं्कृबतक मान्यता र धारणाका कारणले मबहलाहरूलाइ 

राजनीबतमा सहभागी हुनबाट बबञ्चत हुन ुपरेको बथयो । राणा शासनकाल र पञ्चायती शासनकालमा मबहलाहरूले 

दखेाएको सबियताले मबहला राजनैबतक प्रबतबनबधत्वको लाबग अधारबशला तयार गर् यो । 

सन ्१९९० मा घोषणा गररएको नेपाल ऄबधराज्यको संबवधानले मबहलाहरूको ऄबधकारको के्षत्रमा सकारात्मक कदम 

चालेको बथयो । यस संबवधानले संसदीय बनवााचनको तल्लो सदनमा मबहला राजनैबतक दलका ईम्मदेवार कबम्तमा 

५% हुनपुने प्रावधान राख्यो (महतो, पौड्याल र बरुअ, २०१९) । यो प्रावधानको बाबजदु पबन सन ्१९९१ दबेख 

१९९९ सम्म मबहलाहरूको राजनैबतक सहभाबगता बनकै सीबमत रह्यो र राजनीबतमा परुुषहरूको प्रभतु्वले बनरन्तरता 

पायो । सन ्१९९१, १९९४ र १९९९ का संसदीय बनवााचनहरूमा मबहला ईम्मदेवारहरूको संख्या वबृद्ध भयो तर केही 

मात्र बनवााबचत भए: १९९१ मा ६ जना (२.९%), १९९४ मा ७ जना (३.४%) र १९९९ मा १२ जना (५.८%) 
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(अचाया, २०१३) । त्यसताका मबहलाहरूमा दबेखएको सचेतना र सबियताले अईाँदा वषाहरूमा मबहलाहरूको 

राजनैबतक प्रबतबनबधत्व र प्रभाव बढाईन बाटो खोल्ने काम गर् यो (प्रधान, २००४) । 

सन ् २००७ मा जारी भएको नेपालको ऄन्तररम संबवधानले सबै राजनैबतक दलहरूलाइ मबहला, दबलत, जनजाबत, 

बपछबडएका क्षेत्र, मधेशी र ऄन्य समहूहरूको समानपुाबतक प्रबतबनबधत्व हुनपुने व्यवस्था गर् यो । यस व्यवस्थामा कूल 

मनोबनत ईम्मदेवारहरू मध्ये एक-बतहाआ मबहला हुनपुने व्यवस्था ईल्लेख गररएको बथयो । यस संवधैाबनक व्यवस्थाले 

सबै राजनैबतक दलहरूलाइ २००८ को बनवााचनमा मबहलाहरूलाइ कोटा छुट््टयाईन बाध्य बनाएको बथयो । बनवााचन 

अयोगको तथ्याङ्क ऄनुसार, २००८ को संबवधान सभाको बनवााचनमा सवा प्रथम 'पबहलो हुने-बनवााबचत हुने-प्रणाली' 

ऄन्तगात ३० जना मबहला ईम्मदेवारहरूले स्थान पाए, जनु २४० बसटमध्ये १२.५% बथयो । यद्यबप, २०१३ को 

संबवधान सभाको बनवााचनमा यो संख्या घटेर १० जनामा अयो (४.१७%) । समानपुाबतक प्रबतबनबधत्व प्रणालीतफा  

मबहला ईम्मदेवारहरूको संख्या ५४.४% ले बढ्यो बकनबक धेरै राजनैबतक दलहरूले बनवााचनमा भाग बलएका बथए । 

सन ्२००८ को बनवााचनमा समानपुाबतक प्रबतबनबधत्व प्रणालीतफा  ३३५ संबवधान सभा सदस्यहरू मध्ये १६१ जना 

मबहलाहरू बनवााबचत भएका बथए, जनु कूल संख्याको ४८.०५% बथयो । सन ्२०१३ को बनवााचनमा समानपुाबतक 

प्रबतबनबधत्व प्रणाली ऄन्तगात ३३५ बसटहरू मध्ये १६२ मबहला ईम्मदेवारहरू बनवााबचत भए (४८.३६%) । मबहलाको 

कूल ईम्मदेवारको संख्यामा वबृद्ध भए तापबन मबहलाहरूको प्रबतबनबधत्व सापेक्ष रूपमा बस्थर नै दबेखयो । मबहलाहरूको 

प्रबतबनबधत्व ईल्लेखनीय दबेखएता पबन बनणाय प्रबिया र संबवधान बनाईने प्रबियामा मबहलाहरूको प्रभाव प्रायः 

सीबमत नै रह्यो (ईप्रेती, ईप्रेती र घले, २०२०) । औपचाररक सत्रहरूमा धेरैजसो बनणायहरू ईच्च-तहका नेताहरूले नै 

गने र ती बनणायलाइ सभामा प्रस्ततु गने गरेको बथयो (फाल्च, २०१०) । 

सन ्२०१७ र २०२२ मा सम्पन्न भएका बनवााचनहरूले प्रत्यक्ष बनवााचन प्रणाली ऄन्तगात प्रबतबनबध सभा, प्रदशे सभा र 

राबष्िय सभामा बनवााबचत मबहला सदस्यहरूको संख्यामा वबृद्ध भयो । ती बनवााचनमा ईल्लेखनीय वबृद्ध दबेखएता पबन, 

काननूले पररभाबषत गरेको समानपुाबतक प्रबतबनबधत्वको प्रावधानलाइ परूा गना मबहलाहरू सभामा ईपबस्थत रहने गरेको 

दबेखन्थ्यो (चलाईने र मानन्धर, २०२३) । सन ् २०१७ र २०२२ को स्थानीय तहको बनवााचनहरूमा मबहलाहरूको 

राजनीबतक प्रबतबनबधत्वमा ईल्लेखनीय वबृद्ध भयो । सन ् २०१७ को स्थानीय बनवााचन मबहलाहरूको राजनीबतक 

प्रबतबनबधत्वको दृबिकोणले महत्वपणूा रह्यो । यस बनवााचनमा बनवााबचत ३५,०४१ प्रबतबनबधहरूमध्ये कररब ४०.९५% 

(१४,३५२) मबहला बथए । सन ्२०२२ को स्थानीय तहको बनवााचनमा बनवााबचत मबहलाको संख्या १४,४६६ पगुकेो 

छ जनु कुल संख्याको ४१.२१% हुन अईाँछ । सन ् २०१७ को तलुनामा २०२२ को स्थानीय तहको बनवााचनमा 

मबहलाहरूको ईम्मदेवारी संख्या घटेको भए तापबन सफलतापवूाक बनवााबचत हुने मबहलाहरूको संख्या बढेको छ । सन ्

२०१७ को स्थानीय बनवााचनमा १८ मबहला (७ मयेर र ११ ऄध्यक्ष) प्रमखुको रूपमा बनवााबचत भएका बथए भने सन् 

२०२२ को बनवााचनमा यो संख्या २५ (१३ मयेर र १२ ऄध्यक्ष) पगुकेो छ । वडा ऄध्यक्षको रूपमा बनवााबचत 

मबहलाको संख्या पबन २०१७ को स्थानीय तहको बनवााचनमा ६१ बथयो जनु सन ्२०२२ को बनवााचनमा ६८ मा वबृद्ध 

भएको छ । यद्यबप, ईप-प्रमखुको रूपमा बनवााबचत मबहलाहरूको संख्या सन ्२०१७ को बनवााचनमा ७०० बथयो जनु 

सन ्२०२२ को बनवााचनमा ५६८ मा घटेको छ (बनवााचन अयोग, २०२२) । यसरी ईप-प्रमखु पदमा मबहलाहरूको 

प्रबतबनबधत्व घट्नकुो कारणमा काननूी कमजोरी दबेखन्छ । स्थानीय तह बनवााचन ऐन २०१७ को धारा १७ (४) ले 

राजनीबतक दलहरूलाइ प्रमखु वा ईप-प्रमखु पदको लाबग मबहला ईम्मदेवार ईठाईन ु पने प्रावधान गरेको छ । यबद 

दलहरू गठबन्धनमा जानपुने र यी दइु पदहरू मध्ये एक पदको लाबग एकजना गठबन्धनका ईम्मदेवार खडा गनुापनेमा 
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यो प्रावधान लाग ू नहुने व्यवस्था गरेको छ । सन ् २०२२ को स्थानीय तहको बनवााचनमा राजनीबतक दलहरूले 

गठबन्धन ईम्मदेवार खडा गदाा मबहलाहरूको ईप-प्रमखुको संख्या बनकै घटेको छ । 

२.२. क शी प्रदेशम् मनहल् प्रमुख र उप-प्रमुख  

कोशी प्रदशेमा बनवााबचत मबहला ईप-प्रमखुको संख्या २०१७ मा ४८ बथयो, जनु २०२२ मा घटेर ४२ पगुकेो छ । सन ्

२०२२ को स्थानीय तहको बनवााचनमा ५७ जना मबहलाहरू ईपाध्यक्षमा बनवााबचत भएका छन् । ४९ वटा 

नगरपाबलकाहरूमा ४२ जना ईप-प्रमखुहरू मबहला छन् । झापाको बबताामोड नगरपाबलका र खोटाङको हलेसी 

तवुाचङु नगरपाबलकामा मबहला प्रमखु छन् । कोशी प्रदशेमा जम्मा ८६ गाईाँपाबलकाहरू छन् । यीमध्ये, ५७ 

गाईाँपाबलकाहरूमा मबहला ईपाध्यक्षहरूको नेततृ्व रहकेो छ । झापाको कानेपोखरी गाईाँपाबलका, सोलखुमु्बकुो बलख ु

गाईाँपाबलका र खोटाङको जााँतेढुाँगा गाईाँपाबलकामा मबहला ऄध्यक्ष रहकेा छन ् । त्यसैगरी झापाको गौरीगंज 

गाईाँपाबलकामा ऄध्यक्ष र ईपाध्यक्ष दबैु मबहला रहकेा छन ्। 

ताबलका २:  मबहला ईप-प्रमखु र ईपाध्यक्षहरू, कोशी प्रदशे
1
 

नजल्ल् नगरप्नलक् ग्उँप्नलक् मनहल् उप-प्रमुख मनहल् उप्ध्यक्ष जम्म् 

मोरङ  ९ ६ ९ ५ १४ 

ताप्लेजङु १ ८ १ ५ ६ 

पााँचथर १ ७ ० २ २ 

आलाम ४ ६ ३ ३ ६ 

झापा ८ ७ ७ ५ १२ 

संखवुासभा ५ ५ ५ ५ १० 

तेह्रथमु २ ४ २ ३ ५ 

भोजपरु २ ७ २ ६ ८ 

धनकुटा ३ ४ ३ ४ ७ 

सनुसरी ६ ६ ५ ६ ११ 

सोलुखमु्ब ु १ ७ १ ६ ७ 

खोटाङ २ ८ ० ३ ३ 

ईदयपरु ४ ४ ४ १ ५ 

ओखलढुङ्गा १ ७ ० ५ ५ 

जम्मा ४९ ८६ ४२ ५७ १०१ 

मोरङको कानेपोखरी गाईाँपाबलकामा मबहला ऄध्यक्ष र पुरुष ईपाध्यक्ष; झापाको बबताामोड नगरपाबलकामा मबहला मेयर र पुरुष ईप-मेयर; झापाको गौरीगंज 

गाईाँपाबलकामा दुबै ऄध्यक्ष र ईपाध्यक्ष मबहला; सोलुखुम्बुको बलखु गाईाँपाबलकामा मबहला ऄध्यक्ष र पुरुष ईपाध्यक्ष; खोटाङको हलेसी तुवाचुङ 

नगरपाबलकामा मबहला मेयर र पुरुष ईप-मेयर र जााँतेढुाँगा गाईाँपाबलका, खोटाङमा मबहला ऄध्यक्ष र पुरुष ईपाध्यक्ष रहकेा छन् । 

 

 

 

  

                                                           
1
 https://election.gov.np/np/page/local-level-elections-2074-a-glance  

https://election.gov.np/np/page/local-level-elections-2074-a-glance
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२.३ क्नूनी प्र्रुप, नीनत र य जन् 

२.३.१  नेप्लक  सांनवध्न, २०७२  

नेपालको संबवधान २०७२ ले नेपाललाइ समावेशी राज्यको रूपमा स्थाबपत गने पररकल्पना गरेको छ । बहु-जातीय, 

बह-ुभाषी, बहु-धाबमाक, बहु-सांस्कृबतक र बवबवध बवशेषताहरूको पबहचान र मान्यतालाइ संबवधानले ऄङ्गीकार 

गरेको छ । यस संबवधानले सबै बकबसमका भदेभाव रबहत सामाबजक न्यायमा अधाररत समाजको बनमााणमा जोड 

बदएको छ । संबवधानले समानताको हकलाइ मौबलक ऄबधकारको रूपमा सबुनबित गरेको छ । समानताको  हकले 

राबष्ियता, धमा, रंग, जात, जनजाबत, बलङ्ग, अबथाक ऄवस्था, भाषा, क्षेत्र, बवचारधारा र ऄन्य अधारमा कुनै पबन 

बकबसमका भदेभाव गना नबमल्ने कुरा सबुनबित गरेको छ । समान कायाका लाबग मबहलाहरूलाइ पाररश्रबमक र 

सामाबजक सरुक्षामा भदेभाव हुन नहुने कुरा पबन सबुनबित गरेको छ । यस संबवधानले समानपुाबतक समावबेशताको 

अधारमा मबहलाहरूले राज्यका सबै बनकायहरूमा सहभागी हुन पाईने ऄबधकारलाइ पबन स्थाबपत गरेको छ । मबहला, 

दबलत, अबदवासी, जनजाबत, मधेशी, थारु, ऄल्पसंख्यक वगा, ऄपाङ्गता भएका व्यबक्त, सीमान्तकृत समदुाय, 

मबुस्लम, बवपन्न वगा, खस अया वगा जस्ता सामाबजक रूपले बपछबडएका वगाहरूले पबन समावबेशताको बसद्धान्तमा 

राज्यका सबै बनकायहरूमा समान रूपले सहभागी हुने व्यवस्था गरेको छ । नेपालको संबवधानले सबै राजनैबतक 

दलहरूले समानपुाबतक बनवााचन प्रणाली ऄनसुार ईम्मदेवारहरूलाइ चनुावमा खडा गनुापने र त्यसमा मबहला, दबलत, 

अबदवासी, खस अया, मधेशी, थारु, मबुस्लम र बपछबडएका के्षत्रबाट पबन जनसंख्याको ऄनपुातमा मनोनयन गनुापने 

कुरालाइ ऄबनवाया गरेको छ । यस संबवधानले सरकारका सबै बनकायहरूमा मबहलाको लाबग ३३% स्थान अरबक्षत 

गरेको छ । त्यसैगरी ईच्च पदहरूमा, जस्तै राष्िपबत र ईपराष्िपबत, संसद प्रमखु र ईप-प्रमखु, मयेर र ईप-मयेरमा परुुष र 

मबहला मध्ये एकजना प्रमखु भएमा ऄको ईप-प्रमखु हुने व्यवस्था गरेको छ । यो संबवधानमा मबहलाहरूको हकका 

लाबग प्रगबतशील प्रावधानको व्यवस्था गरेतापबन त्यसको प्रभावकारी कायाान्वयनमा चनुौतीहरू दबेखन्छ । परम्परागत 

रूपमा जरा गाडेर बसेको सामाबजक मलू्य मान्यता र शबक्त संरचनाहरूलाइ भत्काईन केवल काननूी प्रावधानहरू पयााप्त 

नहुने गदाछ । संवधैाबनक प्रावधानहरूलाइ व्यवहारमा रूपान्तरण गना अवश्यक संयन्त्र, नागररक सचेतना र बनरन्तर 

ऄनगुमन जस्ता प्रयासहरू जरूरी रहन्छ । 

२.३.२ स्थ्नीय ननव त्चन ऐन, २०७४  

स्थानीय बनवााचन ऐन, २०७४ नेपालमा मबहलाहरूको राजनैबतक प्रबतबनबधत्वलाइ बढाईने महत्वपणूा ऐनको रूपमा 

रहकेो छ । यस ऐनको दफा १७ (४) ले राजनैबतक दलहरू गठबन्धनमा जाने र कुनै दइु पदहरू मध्ये एक पदमा मात्र 

ईम्मदेवार मनोनयन गने ऄवस्थामा बाहके, स्थानीय बनवााचनमा मबहलाहरूलाइ प्रमखु वा ईप-प्रमखु पदमा ईम्मदेवारी 

मनोनयन गना राजनैबतक दलहरूलाइ बनदशे गरेको छ । त्यसैगरी राजनैबतक दलहरूले बजल्ला समन्वय सबमबतहरूको 

प्रमखु वा ईप-प्रमखु पदहरूमा ५०% मबहला हुने सबुनबित गरेको छ । यसै प्रावधानलाइ नगरपाबलका र गाईाँपाबलकामा 

पबन बवस्तार गररएको छ । प्रत्येक वडामा रहने ४ जना वडा सदस्यहरू मध्ये २ जना मबहला हुनैपने प्रावधान छ । 

त्यसमा पबन एकजना दबलत मबहला हुनपुने प्रावधान छ । ऐनको दफा १७ (५) ले राजनैबतक दलहरूले वडा स्तरमा 

केवल एक जना मबहला मात्र मनोनयन गनुापने ऄवस्थामा बाहके, वडा सदस्यहरू मध्ये एकजना दबलत मबहलालाइ 

मनोनयन गनैपने प्रावधान ईल्लेख गरेको छ (बनवााचन अयोग, २०१७) । यी सकारात्मक प्रावधानहरूले स्थानीय 

राजनीबतमा मबहलाहरूको प्रबतबनबधत्व ईल्लेखनीय वबृद्ध गरेको छ । तर मबहलाहरूको बनणाय प्रबियामा हुने ऄथापणूा 
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सहभाबगतामा भने ऄझै पबन चनुौती दबेखन्छ । मबहलाहरूको प्रबतबनबधत्वमा वबृद्ध हुने तर बनणाय प्रबियामा ऄथापणूा 

रूपमा सहभागी नहुने हो भने केवल काननूी प्रावधानले लैंबगक न्याय कायम गदनै । 

२.३.३  स्थ्नीय सरक्र सञ्च्लन ऐन, २०७४  

ईप-प्रमखुको काम, कताव्य र ऄबधकारहरूको बारेमा स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४  ले ईल्लेख गरेको छ । 

यस ऐनले ईप-प्रमखुको काम दहेाय बमोबजमको हुने गरी तोकेको छ: १) न्याबयक सबमबतको संयोजकको रूपमा सेवा 

बदने, २) ऄध्यक्ष वा प्रमखुको ऄनपुबस्थबतमा पदभार सम्हाल्ने, ३) गरै-सरकारी संस्थाहरूको बियाकलापहरूमा 

समन्वयकारी भबूमका बनभाईने, ४) ईपभोक्ताहरूको बहतको संरक्षणसाँग सम्बबन्धत कायाहरूको बनगरानी गने, ५) 

पाबलकाको काम र कायािमहरूको ऄनगुमन र सपुररवके्षण गने  र ६) बैठकहरूमा प्रबतवदेन पेस गन े। यस ऐनले ईप-

प्रमखुको बविीय के्षत्राबधकारलाइ पबन सम्बोधन गरेको छ । पाबलकामा स्थानीय राजस्व परामशा सबमबत गठन गने 

प्रावधान राखकेो छ जसमा ६ जना सदस्य हुने र ईप-प्रमखु त्यस सबमबतको संयोजक हुने व्यवस्था गरेको छ । यस 

सबमबतले खासगरी राजस्वसाँग सम्बबन्धत नीबत र काननूको बनमााण, पनुबनामााण वा  संशोधन गने, नीबत र काननूको 

पालना गने बारेमा अवश्यक परामशा प्रदान गने, राजस्वको रोतोत, चि र दरहरूको बवशे्लषण गने, अईाँदो अबथाक 

वषाको लाबग राजस्व ऄनमुान गने,  राजस्वको दर र के्षत्रहरूको अधारमा अन्तररक अम्दानीको बवशे्लषण र ऄनुमान 

गने, स्थानीय ईद्योग र व्यवसायहरूलाइ प्रवद्धान गने, रोजगार बसजाना गना योगदान परु् याईने, ईद्यमशील र 

व्यापारीहरूलाइ कर, गरै-कर, राजस्व, सेवा शलु्क, ऄन्य शलु्क र ऄन्य बवषयमा परामशा सेवा प्रदान गने बवषयहरु हनेे 

गदाछ ।  

यस ऐनले ईप-प्रमखुलाइ रोतोत ऄनमुान र बजटे सीमा बनधाारण सबमबतको संयोजकको रूपमा रहने व्यवस्था गरेको छ । 

यस सबमबतको बजम्मवेारीहरूमा अन्तररक अय, राजस्वमा जम्मा हुने कोष, ऄनदुान, कजाा एवम ् ऄन्य 

अम्दानीहरूको ऄनुमान गने लगायत बजटेको सन्तबुलत बवतरण गने र बजटे सीमा बनधाारण गने अबद पदाछन ्। यस 

ऐनले ईप-प्रमखुलाइ बजटे तथा कायािम बनमााण सबमबतको संयोजकको रूपमा पबन बजम्मवेारी बदएको छ । प्रचबलत 

काननूको ऄधीनमा रही ईनीहरूले वाबषाक बजटे तजुामा गने र स्थानीय तहमा अधाररत अम्दानी प्रके्षपण गने र बजटे 

सीमा बनधाारण गने गदाछ । यस ऐनले ईप-प्रमखुलाइ बवबनयोबजत बजटेलाइ प्रस्ततु गने र ऄनमुोदन गने, ऄको अबथाक 

वषाको लाबग तयार भएको बजटे ऄनमुान र कायािमहरू ऄसार १० गते भन्दा ऄगाव ै स्वीकृबतको लाबग सभाको 

बैठकमा प्रस्ततु गने भबूमका पबन बदएको छ । यस ऐनले ईप-प्रमखुहरूको भबूमका र कताव्यहरूको बारेमा ईल्लेख 

गरेतापबन व्यवहाररक कायाान्वयनमा स्पि खाडल दबेखन्छ । स्थानीय तहका संरचनाहरूबभत्र प्रायः मबहलालाइ दोरोतो 

दजाामा राखकेो र ईनीहरूको बनणाय प्रबियामा प्रभाव पाना सक्ने ऄबधकारलाइ सीबमत गरेको ऄनभुबूत हुने ऄवस्था छ । 

यसले स्थानीय शासनमा मबहलाहरूको सशबक्तकरण र ऄथापणूा सहभाबगतामा प्रश्न रहकेो आबंगत गछा । 

२.३.४  र्नरिय लैंनगक सम्नत् नीनत, २०७७ 

अबथाक, सामाबजक र राजनैबतक क्षेत्रहरूमा लैंबगक-बवभदेलाइ न्यबूनकरण गने प्रयासलाइ टेवा परु् याईन मबहला, 

बालबाबलका तथा जषे्ठ नागररक मन्त्रालयले राबष्िय लैंबगक समानता नीबत, २०७७ जारी गरेको छ । यस नीबतले 

मबहलाहरूको सशबक्तकरणमा बवशेष जोड बदएको छ । खासगरी, मबहलाहरूको राजनैबतक एवम ्बनणाय-गने क्षेत्रहरूमा 

सहभाबगतालाइ वबृद्ध गनुापने कुरामा जोड बदएको छ । यस नीबतले सरकारका सबै तहहरूमा मबहलाहरूका लाबग 

क्षमता बवकास कायािमहरू तजुामा र कायाान्वयन गनुा पने साथै मबहलाहरूका लाबग राजनैबतक प्रबतबनबधत्वको लाबग 
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काननू कायाान्वयन गने र प्रबतबनबधत्वलाइ  बदगो बनाईने कुरामा ईल्लेख गरेको छ । सरकारी संस्थाहरूमा मबहलाको 

प्रबतबनबधत्वमा जोड बदने ईद्दशे्यले काननू-बनमााण, क्षमता बवकास र समान सहभाबगतालाइ प्राथबमकता बदएको छ साथ ै

मबहला लबक्षत काननू र कायािमहरू तजुाका लाबग प्रदशे र स्थानीय तहका ऄबधकारीहरूसाँग समन्वय गने कुरालाइ 

सबुनबित गरेको छ । त्यसैगरी सीमान्तकृत समदुायबाट पबन मबहलाहरूको प्रबतबनबधत्वको लाबग स्थानीय बनकायमा ६ 

सीट अरबक्षत गने व्यवस्था गरेको छ । साथ ै बवबवध बकबसमका बियाकलापहरूमा मबहलाहरूको सहभाबगतालाइ 

बढावा बदन प्रोत्साहन पबन गरेको छ । यस नीबतले नेपालमा लैंबगक समानताको मदु्दालाइ सम्बोधन गना सकारात्मक 

कदम चालेको छ । यद्यबप, यस नीबतको प्रभावकारी कायाान्वयन अफैमा चनुौबतपणूा रहकेो छ । 

२.३.५.  १५औ ां ाअवनधक य जन्   

१५ औ ंअवबधक योजना (२०१९/२० – २०२३/२४) ले लैंबगक समानतामलूक राष्ि बनमााण गने सोच बलएको बथयो 

। यस योजनाले मबहलाको समान तथा ऄथापणूा सहभाबगता सबहत सारभतू समानता कायम गना जोड बदएको बथयो । 

साथै लैंबगक ईिरदायी शासन व्यवस्थालाइ संस्थागत गद ै मबहलाको सम्माबनत जीवनयापनको वातावरण सबुनबित 

गन,े मबहला बवरुद्ध हुने सबै प्रकारका भदेभाव, बहसंा र शोषणको ऄन्त्य गने तथा अबथाक समबृद्ध र बदगो बवकासका 

लाबग मबहलाको समान ऄग्रसरता र नेततृ्वदायी भबूमका स्थाबपत गद ैरोतोत, साधन, ऄवसर तथा लाभमा मबहलाको 

समान पहुाँच सबुनबित गने कुरालाइ जोड बदएको बथयो । राज्यका सबै तह र के्षत्रले लैंबगक समानता सम्बन्धी के्षत्रगत 

नीबत, काननू तथा कायािम तजुामा गने, राज्यका सबै तहको सरकार, क्षेत्र तथा बनकायहरूमा लैंबगक ईिरदायी शासन 

पद्धबत ऄवलम्बन गने, संघीय, प्रादबेशक तथा स्थानीय तहबाट सबै क्षेत्रमा समान रूपमा ऄवसर, पहुाँच, प्रबतफल र 

लाभ सबुनबित गना लैंबगक समानताको नीबत ऄवलम्बन गने, राज्यका सबै तह, संरचना तथा बवकास प्रबियाका 

प्रत्येक चरणमा िमशः मबहलाको सहभाबगता ५० प्रबतशत हुने व्यवस्था गने, राज्यको सबै तह र क्षेत्रको नीबत बनमााण 

तहमा मबहलाको सहभाबगता वबृद्ध गरी कायािम कायाान्वयन, ऄनगुमन/मलू्यांकन लगायत लाभ तथा प्रबतफलमा 

मबहलाको सारभतू सहभाबगता सबुनबित गरी ऄसल ऄभ्यासको ऄनकुरण गने जस्ता पक्षहरूलाइ प्राथबमकता बदएको 

बथयो । यस योजनाले लैंबगक न्यायलाइ सबुनबित गना सकारात्मक पहल गरे तापबन यसको सफल कायाान्वयन 

चनुौतीपणूा दबेखयो । समतामलूक समाजको बनमााणको बदशातफा  ऄग्रसर हुन नेपाल सरकारले १६ औ ं योजनामा 

लैंबगक न्यायको मदु्दालाइ बनरन्तरता बदएको छ । 

२.३.६.  १६ औ ां ाअवनधक य जन्   

हालै जारी गररएको १६ औ ंअवबधक योजनाले (२०२४/२५ – २०२९/३०) ले लैंबगक समानतालाइ जोड बदएको छ 

। लैंबगक समानता, सामाबजक न्याय र समावेशी समाज बनमााणतफा  यो योजना केबन्ित छ । यस योजनाले लैंबगक 

समानता एवम ् सशबक्तकरण, सामाबजक न्याय तथा समावशेीकरणलाइ अन्तररकीकरण, मलूप्रवाहीकरण र 

स्थानीयकरण गना जोड बदएको छ । यसै गरी तीनवटै तहका सरकारमा लैंबगक समानता र मबहलाको ऄथापणूा 

सहभाबगतामा कमी हुने गरेको जस्ता मदु्दालाइ सम्बोधन गना बवशषे प्राथबमकता बदएको दबेखन्छ । साथै, यस योजनाले 

सरकारका बवबवध क्षेत्र र तहहरूमा हाल दबेखएका लैंबगक बवभदे रूपी खाडल परुा गने लक्ष्यका साथ १० वटा 

रुपान्तरणकारी रणनीबतहरू ईल्लेख गरेको छ । यी रणनीबतहरूले सरकारका सबै तहहरूमा नीबत बनमााण, काननू 

बनमााण, बजटे तजुामा, कायािम कायाान्वयन, ऄनगुमन र मलू्यांकनका प्रबियाहरूमा मबहला, दबलत र सीमान्तकृत 

वगाहरूको ऄथापूणा सहभाबगतालाइ सबुनबित गनुापने अवश्यकतामा जोड बदएको छ । यस योजनाले मबहलाको 
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प्रबतबनबधत्वलाइ वबृद्ध गना महत्वाकांक्षी लक्ष्य बनधाारण गरेको छ: १) २०७९/८० को अबथाक वषामा संघीय संसदमा 

३३.६% र अबथाक वषा २०८५/८६ सम्ममा ४०%; प्रदशे सभाहरूमा ३४.५% दबेख ४०% र स्थानीय तहहरूमा 

४०.९% दबेख ४५% सम्म प्रबतबनबधत्व हुने । त्यसको साथै, सावाजबनक क्षेत्रमा पबन मबहलाहरूको प्रबतबनबधत्व 

२९.५% दबेख ३५% सम्म वबृद्ध गने प्रस्ताव गरेको छ; र अबथाक वषा २०८५/८६ सम्ममा नीबत बनमााण तहमा 

मबहलाहरूको सहभाबगता १३.७% दबेख २०% परु् याईने प्रस्ताव गरेको छ । यस योजनामा ईल्लेख गररएका 

महत्वाकांक्षी लक्ष्यहरूले नेपालमा लैंबगक समानता हाबसल गना सशक्त प्रबतबद्धताको अवश्यकता रहकेो संकेत गरेको 

छ । 

२.४.  नेप्लम् स्थ्नीय तहम् हुने ननणतय-प्रनक्रय्क  ब्रेम् गररएक् ाऄध्ययन  

सन ् २०१७ मा एबसया फाईन्डेसनले गरेको बनदानात्मक ऄध्ययनले प्रबतबनबधत्व र सबिय सहभाबगताको बीचको 

बभन्नतालाइ ईजागर गरेको छ । अरबक्षत कोटाबाट बनवााबचत मबहला र दबलत प्रबतबनबधहरूले बनणाय प्रबियामा 

सबिय योगदान परु् याईन चनुौतीहरूको सामना गनुापरेको दबेखएको  छ । स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐनले पररभाबषत 

गरेको अफ्ना भबूमकाको बनवााहमा ईनीहरू कमजोर दबेखएका छन ् । दबलत मबहला सदस्यहरूसबहत मबहला वडा 

सदस्यहरूले लैंबगक मतै्री नीबत र कायािमहरू सञ्चालनमा जोड बदएको दबेखन्छ । यद्यबप, धेरै मबहला प्रबतबनबधहरू, 

खासगरी अरबक्षत सीटबाट बनवााबचत भएकाहरूले, स्थानीय सरकारबभत्र अफ्नो भबूमकाहरू स्पि नभएको बताईाँछन्। 

सन ् २०१८ मा एबसया फाईन्डेसनले स्थानीय तहमा बनवााबचत मबहला प्रबतबनबधहरूको अवश्यकता र क्षमताको 

बारेमा ऄको ऄध्ययन गरेको बथयो । यस ऄध्ययनले बनवााबचत मबहला प्रबतबनबधहरूको क्षमता र बसपको कमीले काया 

सम्पादन गना कबठन भएको दखेाएको छ । मबहला प्रबतबनबधहरूले अफ्नो कामसाँग सम्बबन्धत बवषयमा प्रबशक्षणको 

अवश्यकता महससु गरेका छन ् । ईनीहरूले बवशषेगरी बविीय, बजटे व्यवस्थापन, नेततृ्व बवकास, सशबक्तकरण, 

काननू र नीबत बनमााण, लैंबगक-संवदेनशीलता, सावाजबनक भाषण कला र प्रभावकारी संचार जस्ता बवषयहरूमा 

प्रबशक्षण प्राप्त गने आच्छा व्यक्त गरेका छन ्। क्षमता र बसपको ऄभाव महससु गदाागद ैपबन मबहला प्रबतबनबधहरू अफ्नो 

भबूमकामा ईत्साहपवूाक काम गना तत्पर दबेखन्छन ् । साथै, स्थानीय बवकासमा योगदान परु् याईनका लाबग बसकाआको 

बवकास गना  पबन ईत्सकु दबेखन्छन ्। तथाबप, ईनीहरूले क्षमता र बसपको कमीलाइ प्रमखु बाधक मानेका छन ्। 

सन ् २०२० मा गररएको आन्टरनेशनल ऄलटा ऄध्ययनले लबुम्बनी प्रदशेका छवटा नगरपाबलकाहरूमा स्थानीय 

सरकारहरूको काननु बनमााणको गबतशीलता ऄध्ययन गरेको बथयो । ईक्त ऄध्ययन ऄनसुार थोरै मात्र बनवााबचत 

सदस्यहरूले नयााँ बवधेयकको मस्यौदा तयार पानामा भाग बलएका छन ् । धेरै सबमबतका सदस्यहरू यसको बारेमा 

ऄनबभज्ञ छन ् । यो ऄनबभज्ञता र ऄसहभाबगता बवशेष गरी मबहला र ऄल्पसंख्यक समहूका सदस्यहरूमा दबेखन्छ । 

नेपाली भाषामा मात्र गररएका छलफलले मबहला र ऄल्पसंख्यक समहूका सदस्यहरूले छलफलका बवषयहरू नबझु्ने 

गरेका छन ्। काननु बनमााण प्रबियामा परुुषहरूको प्रभतु्व रहकेो छ । दबलत र मबुस्लम समदुायहरूको न्यनू सहभाबगता 

दबेखन्छ । बनवााबचत मबहला र ऄल्पसंख्यक समहूका प्रबतबनबधहरूमा सम्बबन्धत बवषयको ज्ञान र सीपको कमीका 

कारण ईनीहरू काननु बनमााण प्रबियामा सबिय रुपमा सहभागी हुन सकेका छैनन ्। 

नेपाल प्रशासबनक प्रबशक्षण प्रबतष्ठानले २०२१ मा गरेको बेसलाआन सवके्षण ऄनसुार लगभग ९०% बनवााबचत मबहला 

प्रबतबनबधहरू बनयबमत रूपले बैठकहरूमा सहभागी हुने गरेका छन ्। कबहलेकाही ाँ जरूरी घरायसी काम र ऄस्वस्थताको 

कारण ईपबस्थबत हुन नसक्ने बताआएको छ । बैठकमा ईपबस्थत बनवााबचत मबहला प्रबतबनबधहरू मध्ये एक-बतहाइले 
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बैठकहरूमा बनकै सबियताका साथ ऄगवुाइ गरेको बताएका छन ् । तीमध्ये एक-चौथाइले बैठकहरूमा अफ्नो 

प्रभावकारी भबूमका रहने गरेको दाबी गरेका छन ् । कबहलेकाही ाँ बैठकमा मात्र बोल्ने वा नबोल्ने ५५% मबहला 

प्रबतबनबधहरूले बैठकको शीषाक वा एजणे्डाको बारेमा जानकारी नभएको बताएका छन ् । यद्यबप, १० मध्ये ९ 

बनवााबचत मबहला प्रबतबनबधहरूले यस्ता बैठक र भलेाहरूमा अफ्नो कुरा व्यक्त गना सहज महससु भएको बताएका छन ्

। लगभग १० मध्ये ९ जना मबहला प्रबतबनबधहरूले बैठकमा ऄध्यक्ष वा मेयरले बेलाबेलामा अफ्ना कुरा राख्न र 

बैठकमा योगदान परु् याईन ईत्प्रेररत गने गरेको बताएका छन ्। 

अचाया, ढुंगाना र गरुागाइ ं(२०२२) को ऄध्ययन ऄनसुार केही ऄवस्थाहरूमा ईप-प्रमखुहरूले अफूलाइ महत्वपणूा 

बनणाय-प्रबियाहरूबाट बबहष्करण गररएको महससु गरेका छन् । बनणायहरू व्यापक छलफल नगररकनै सीबमत व्यबक्तको 

छलफलबाट सबमबतबभतै्र टंुग्याआन्छ । बनणाय प्रबियाका चरणहरूमा खासगरी दबलत र मबहला सदस्यहरूले बबञ्चत हुनु 

परेको दबेखन्छ । बैठकहरूमा बनणायात्मक छलफल हुाँदा पाबलकाका पदाबधकारीहरूले ऄगवुाइ गछान ् र ऄन्य 

ऄल्पसंख्यक सदस्यहरूलाइ केवल रोतोता वा दशाकको रूपमा राख्छन ्। मबहला, दबलत, ऄल्पसंख्यक सदस्यसबहतका 

५५% सबमबतका सदस्यहरूले नगरपाबलकाका मयेरबाट सबमबतका बैठकहरू र बतनका एजणे्डाहरूको बारेमा कुनै 

औपचाररक सचूना प्राप्त नगरेको बताएका छन ् । १० मध्ये ६ जना सदस्यहरूले बैठकको रेकडा-पबुस्तकामा के 

बनणायहरू ऄबभलेख गररएको छ भन्ने थाहा नहुने कुरा स्वीकार गरेका छन ् । बनणाय प्रबियामा पाबलका प्रमखु, ईप-

प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरूको बढी प्रभतु्व रहकेो दबेखन्छ । धेरै पाबलकामा सबमबतका सबै सदस्यहरूसाँग 

छलफल र सहमबत बबना नै बजटे सीमा (बसबलङ) तोबकन्छ । 

सन ्२०२२ मा नेपाल प्रशासबनक प्रबशक्षण प्रबतष्ठानले नेपालको मधेश, बागमती र सदुरूपबिम प्रदशेमा गरेको सवके्षण 

ऄनसुार कररब ६४% सहभागीहरूले बनणाय प्रबियाको िममा मबहला र सीमान्तकृत समदुायका सदस्यहरूको बवचार 

र धारणालाइ सम्मान बदने कुरा व्यक्त गरेका छन ् । मबहलाहरूको बवचारलाइ महत्व बदने कुरामा परुुष र मबहलाको 

ऄबभव्यबक्तमा ईल्लेखनीय बभन्नता दबेखन्छ । परुुष ईिरदातामध्ये ६८% ले मबहला र सीमान्तकृत समदुायको 

बवचारलाइ पबन महत्व बदने बताएका छन ् भने मबहला ईिरदातामध्ये ४९% ले मबहला र सीमान्तकृत समदुायका 

बवचारहरूलाइ महत्व बदने गरेको बताएका छन ्। केवल ३८% प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत र ५०% मबहला र दबलत 

कायापाबलकाको सदस्यहरूले मबहला र सीमान्तकृत समदुायको बवचारलाइ सम्मान गने कुरा व्यक्त गरेका छन ्। कररब 

४८% सहभागीहरूले मबहला र सीमान्तकृत समदुायका सझुावलाइ बवकास पररयोजनाहरू बडजाआन गदाा गम्भीरताका 

साथ बलआएको बताएका छन ्। लगभग त्यही प्रबतशत सहभागीहरूले मबहला र सीमान्तकृत समदुायका कुरा सनुे पबन 

योजना प्रबियामा ईनीहरूको पणूा सहभाबगता नभएको बताएका छन ् । सहभागी हुने र अफ्ना सरोकारहरू राख्ने 

ऄवसर भएपबन, मबहला र सीमान्तकृत समदुायका प्रबतबनबधहरूका सझुाव पररयोजना बडजाआन गदाा ऄत्यन्त कम 

समावशे भएको पाआएको ऄवस्था छ । 
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  ाऄध्य्य ३: ाऄध्ययनक् उपलनधध र नवशे्लषण  

 

३.१.  नपतृसत्त्त्मक ाऄनभमुनखकरण  

परम्परागत रूपमा जरो गाडेर बसेको बपतसृिात्मक सोच तथा लैंबगक पवूााग्रहले स्थानीय तहका बनणाय प्रबियामा 

प्रभाव पाने गरेको छ । मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफूलाइ फरक रूपमा हनेे समाजको धारणा प्रबत अफ्नो बनराशा र 

ऄसन्तोष व्यक्त गरेका छन ् । यस बकबसमको मबहलाप्रबत समाजको धारणाले मबहलाहरूलाइ स्थानीय तहको बनणाय 

प्रबियामा समानरुपले सहभागी हुन र अफ्नो बवचार राख्न बाधा बसजाना गरेको छ । मबहला ईप-प्रमखुहरूले बनम्न 

ऄनसुार अफ्नो धारणा राखकेा छन:् 

हाम्रो समाजमा गबहरो रूपमा जरो गाडेर बसेको बपतसृिात्मक सोच स्थानीय सरकारको बनणाय-प्रबियामा स्पि रूपमा 

दबेखन्छ (ईिरदाता १५, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

हाम्रो समदुायमा मबहलालाइ तल्लो स्तरको रूपमा हनेे र व्यवहार गने प्रवबृि मैले दखेेकी छु (ईिरदाता २, मबहला 

ईपाध्यक्ष, २०२४) । 

मबहलाको भबूमकाप्रबत समाजको धारणा र दृबिकोणमा ऄबहले पबन खासै पररवतान अएको छैन । मबहलाप्रबत रहकेा 

पवूााग्रह र पक्षपातले हामीलाइ स्थानीय सरकारको बनणाय-प्रबिया र नेततृ्व भबूमकामा सबिय रूपमा सहभागी हुन 

ऄवरोध पयुााएको छ (ईिरदाता ८, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

सामाबजक बवभदे र पवूााग्रहले गदाा स्थानीय तहको बनणाय प्रबियामा मबहलाहरूको धारणा र बवचारलाइ ववेास्ता गररने 

र मान्यता नबदने प्रवबृि दबेखन्छ । मबहलाप्रबत रहकेो पवूााग्रहले मबहलाहरूलाइ स्थानीय तहको बनणाय प्रबियामा 

ऄथापणूा रूपमा सहभागी हुन र योगदान परु् याईन बाधा पयुााएको छ । समाजमा व्याप्त रहकेो बपतसृिात्मक सोच ऄदृश्य 

तररकाले स्थानीय तहका पदाबधकारीहरूको व्यवहारमा झबल्कन्छ । मबहलाप्रबत रहकेो ऄसमान व्यवहारले 

मबहलाहरूलाइ सरकारमा संलग्न हुने, नेततृ्वदायी भबूमका बनवााह गने र बनणाय प्रबियामा भाग बलन चनुौती दबेखन्छ । 

अफूले बनभाईन ुपने भबूमका र प्राप्त गनुापने सम्मान र कदरको बारेमा खलेुर बोल्न मबहला ईप-प्रमखुहरूले बनकै ठूलो 

चनुौती सामना गनुा परेको दबेखन्छ । परुुषहरूको तलुनामा समान ऄवसर प्राप्त नहुनाले बनणाय गने प्रबियामा समते 

ईनीहरूको ऄथापूणा सहभाबगता भएको दबेखाँदनै ।  

स्थानीय तहको प्रमखु र ऄन्य पदाबधकारीहरूले ऄवसर ईपलव्ध गराईन बहचबकचाईने र मबहलाको ऄवसरलाइ 

खारेज गने प्रवबृिले गदाा अफ्नो भबूमका र पबहचानको लाबग अवाज ईठाईने कुरामा मबहला ईप-प्रमखुहरूले कबठनाआ 

महससु गरेका छन ्। यस सन्दभामा मबहला ईप-प्रमखुहरूले बनम्न ऄनसुार अफ्नो बवचार राखकेा छन:् 

हाम्रो स्थानीय सरकारमा मेरा भनाआहरूलाइ पदाबधकारीहरूले प्रायः वेवास्ता गछान ्र कदर पबन गदनैन ्। यसले गदाा 

मैले अफ्नो ऄबधकार प्रयोग गना र भबूमका बनभाईन पाईाँबदन । बनणाय प्रबियामा मैले खासै योगदान बदन सकेको छैन 

(ईिरदाता ३, मबहला ईपाध्यक्ष, २०२४) । 

अफ्नो भबूमकाको बारेमा बोल्न ऄप्ठ्यारो भएको कुरा ऄन्य मबहला ईप-प्रमखुहरूले समते यसरी भनेका छन:् 

स्थानीय सरकारमा मबहलाहरूलाइ फरक ढंगले हरेरन्छ, जनु बनणाय प्रबियामा स्पि रूपमा दबेखन्छ (ईिरदाता ३, 

मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 
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परम्परागत बपतसृिात्मक स्थानीय सरकारको वातावरणमा मैले अफ्नो बवचार र दृबिकोण स्थाबपत गराईन बनकै 

संघषा गनुापछा (ईिरदाता १०, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

स्थानीय सरकारमा अशाबतत पररवतान ल्याईन नसक्नकुो मखु्य ऄवरोध बपतसृिात्मक सोच नै हो । परुुष 

सहकमीहरूले खलुेर सहयोग गदैनन ्। ईनीहरूलाइ नैबतक दबाव बदएपबछ मात्र सहयोग गछान ् (ईिरदाता ८, मबहला 

नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

परुुष नेततृ्वकतााहरूले प्रायः मबहला ईप-प्रमखुहरूको योगदानलाइ ववेास्ता गछान,् जसले बनणाय प्रबियामा लैंबगक 

ऄसमानता स्पि दखेाईाँछ । समाजमा जरो गाडेको लैंबगक रुबढवाद र बपतसृिात्मक सोचका कारणले यस्तो प्रवबृि 

दबेखन्छ । यो प्रवबृिले मबहलाको सशबक्तकरण र समान सहभाबगता भन्दा परुुषहरूको प्रभतु्वलाइ बढी प्राथबमकता 

बदन्छ । स्थानीय सरकारमा बपतसृिात्मक सोच हावी भएकै कारण मबहला ईप-प्रमखुहरूको ऄथापणूा सहभाबगता र 

योगदान हुन नसकेको दबेखन्छ ।  

मबहला ईप-प्रमखुहरूले परम्परागत सोचलाइ स्थानीय सरकारमा पररवतान ल्याईन नसक्नकुो मखु्य बाधक मानेका छन।् 

परुुष-प्रभतु्व रहकेो स्थानीय सरकारमा मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो बवचारलाइ महत्व बदलाईन बनकै संघषा गनुापछा । 

परुुष सहकमीहरूले दबाव नअएसम्म सबजलै सहयोग र सहकाया नगने प्रवबृि रहकेो दबेखन्छ । मौबखक अश्वासन पाए 

पबन परुुष सहकमीहरूबाट वास्तबवक सहयोग नहुने भएकाले स्थानीय सरकारको काया सम्पादनमा मबहला ईप-

प्रमखुहरूले जबटलताको सामना गनुा परेको छ । पाबलका प्रमखुहरूले सहयोग गने मौबखक अश्वासन बदए पबन, 

ईनीहरूको काम र व्यवहार भने ठीक बवपरीत हुने गरेको कुरा मबहला ईप-प्रमखुहरूले व्यक्त गरेका छन ् । यस 

बकबसमको भनाआ र गराआमा हुने बेमलेले वास्तबवक नभइ केवल सांकेबतक सहयोग मात्र हुने गरेको दखेाईाँछ । 

मबहलाहरू नेततृ्वदायी पदमा बनवााबचत त भएका छन ्तर ईनीहरूको सााँचो ऄथामा सशबक्तकरण भएको छैन र बराबर 

सम्मान र कदर पबन प्राप्त गरेका छैनन ्। यस सन्दभामा मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो बवचार बनम्न ऄनसुार राखकेा 

छन:् 

पाबलका प्रमखुबाट सहयोग गने मौबखक अश्वासन त धेरै नै हुन्छ, तर ईहााँको व्यवहार र कायामा त्यो कुरा दबेखाँदनै 

(ईिरदाता १, मबहला ईपाध्यक्ष, २०२४) । 

मबहलाहरूलाइ सहयोग गछुा भन्ने भनाआ र व्यवहारमा बनकै ऄन्तर दबेखन्छ । यसले मबहलाहरूको ऄबधकारलाइ पबन 

कमजोर बनाईाँछ । केही मबहला ईप-प्रमखुहरूले यबद अफू पुरुष ईप-प्रमखु भएको भए, ईनीहरूसाँग हुने व्यवहार फरक 

हुने बथयो भन्ने कुरा महससु गरेका छन ्। मबहला ईप-प्रमखुहरूका ऄनसुार, यबद ईनीहरूको स्थानमा परुुष हुन्थे भने, 

ईनीहरूले ऄझ बढी सम्मान र राम्रो व्यवहार पाईने बथए । मबहला ईप-प्रमखुहरूले बनम्न ऄनसुार अफ्नो बवचार 

राखकेा छन:् 

मलाइ लाग्छ, यबद यस पदमा कुनै परुुष भएको भए, पाबलका प्रमुखले फरक बकबसमले व्यवहार गनुाहुन्थ्यो (ईिरदाता 

१, मबहला ईपाध्यक्ष, २०२४) । 

मेरो ठाईाँमा यबद कुनै परुूष ईपाध्यक्ष भएको भए, ऄवस्था फरक हुने बथयो (ईिरदाता २, मबहला ईपाध्यक्ष, २०२४)। 

माबथका प्रबतबियाले के कुरा छलाङ्ग दखेाएका छन ् भने, जरो गाडेर बसेका लैंबगक बवभदेका कारण, नेततृ्वदायी 

पदमा बसेका मबहलाहरूले ईही पदमा रहकेा परुुष समकक्षी सरह समान कदर, प्रबतष्ठा र व्यवहार प्राप्त गने गरेका छैनन ्

। यद्यबप, ध्यान बदनपुने कुरा के छ भने सबै मबहला ईप-प्रमखुहरूले यो कुरा भनेका छैनन ् । एक जना मबहला ईप-
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प्रमखुले अफू मबहला भएकै कारण बनणाय प्रबियामा खासै चनुौती नभएको कुरा व्यक्त गरेका छन ्। तर, ईनले पाबलका 

प्रमखुलाइ (परुुष होस ्वा मबहला) धेरै नै ऄबधकार प्राप्त भएको र ईनको प्रभाव पबन बनकै रहकेो कुरा स्वीकार गरेका 

छन ्। 

म मबहला भएकै कारणले मैले बनणाय प्रबियामा कुनै कबठनाआ सामना गनुा परेको जस्तो लाग्दनै । पाबलका प्रमखु 

जनुसकैु बलंगको भए पबन, स्थानीय सरकारमा ईनको प्रभाव प्रवल  रहन्छ (ईिरदाता ११, मबहला ईप-प्रमखु, 

२०२४) । 

पाबलका प्रमखु चाह ेपरुुष हुन ्वा मबहला, स्थानीय सरकारमा ईनीहरूको प्रभाव बढी नै रहन्छ । यो व्यबक्तको लैंबगक 

पबहचानभन्दा पबन सो पदसाँग सम्बबन्धत पक्ष हो भन्ने कुरा ईप -प्रमखुले स्वीकार गरेका छन ्। 

मबहला ईप-प्रमखुहरूबाट प्राप्त प्रबतबियाले दीघाकालीन रूपमा समाजमा रहकेा बपतसृिात्मक सोच एवम ् मबहला 

प्रबतको पक्षपात र बवभदेलाइ मबहलाहरूले चनुौतीको रूपमा सामना गनुापरेको यथाथा दशााएका छन ्। यी चनुौतीहरूले 

मबहला ईप-प्रमखुहरूलाइ बनणाय प्रबियामा ऄथापणूा सहभाबगतामा बाधा पयुााएका छन् । यसका लाबग बवद्यमान 

बपतसृिात्मक संरचनालाइ भत्काईन तत्काल जरुरी रहकेो दबेखन्छ भने मबहलाहरूको समान सहभाबगता र स्थानीय 

तहमा नेततृ्वदायी भबूमका बनवााह गनाको लाबग सशबक्तकरण गने वातावरण बनमााण गना पबन ईबिकै जरुरी दबेखन्छ । 

३.२  मनहल् नेतृत्वल्ई स्वीक्नत ाऄननच्छ् 

समाजमा व्याप्त रहकेो परम्परागत सोचले मबहलाहरूको नेततृ्व क्षमतामाबथ प्रश्न ईठाएको दबेखन्छ । मबहला ईप-

प्रमखुहरूले अफ्नो क्षमतामा शकंा गने र बवश्वास नगने व्यवहारको सामना गनुा परेको दबेखन्छ । मबहलाको नेततृ्व 

क्षमतामा बवश्वास गना बहचबकचाईन ुनै बनणाय प्रबियाको ऄथापणूा सहभाबगतामा ठूलो ऄवरोध हो भन्ने मबहला ईप-

प्रमखुहरूले ऄनभुव गरेका छन ्। मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो धारणा बनम्न ऄनसुार  राखकेो छ: 

हाम्रो समाजले मबहलाको नेततृ्वको बारेमा ऄबहले पबन परम्परागत सोच राखेको छ । यसै कारण व्यबक्तहरूले 

मबहलाको नेततृ्वलाइ बवश्वास गना बहचबकचाईाँछन ्(ईिरदाता ३, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

ईक्त मबहला ईप-प्रमखुको भनाआबाट के स्पि हुन्छ भने हाम्रो समाजमा बनरन्तर चबलअएको परम्परागत धारणाले 

मबहलाको नेततृ्व भबूमकालाइ स्वीकार गनामा बहचबकचाएको छ । जरो गाडेर बसेका परम्परागत धारणाका कारण 

समाजले मबहला नेततृ्वकतााहरूलाइ बवश्वास नगरेको ऄवस्थाले थप चनुौतीहरूको सामना गनुा परेको छ । एकजना 

मबहला ईप-प्रमखुले मबहला ईप-प्रमखु भएकै कारण संघषा गनुा परेको बवचार व्यक्त गरेको पाआयो । ईनले अफ्नो भनाआ 

बनम्न ऄनसुार राखकेो छ: 

हाम्रो समाजको परुूष-केबन्ित दृबिकोणका कारण मबहला नेततृ्वले धेरै चनुौतीहरूको सामना गनुा परेको छ । म 

नेततृ्वदायी भबूमकामा रही पाबलकाका कायासम्पादन गदाा पबन प्रबतरोध र ऄबवश्वासको सामना गनुा परेको छ 

(ईिरदाता १०, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

मबहलाहरूले नेततृ्वदायी भबूमकामा रही काया सम्पादन गने िममा संस्था र संस्थाको प्रणालीबाट पबन धेरै बकबसमका 

ऄवरोधहरू सामना गनुापरेको छ । मबहलाहरूलाइ नेततृ्वदायी भबूमकामा बनयकु्त गनुा मात्र पयााप्त हुाँदनै । त्यसको साथ ै

संस्थाका सबै पदाबधकारीहरूको सोचमा पबन मलूभतू रुपमा पररवतान जरुरी हुन्छ । लैंबगक समानतालाइ प्रवधान गने 
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प्रयास र संवधैाबनक एवमं ् काननूी प्रावधानहरु भए तापबन सामाजमा जरो गाडेर बसेको सामाबजक पक्षपाती 

मानबसकता बढी हावी दबेखन्छ । एक मबहला ईप-प्रमखुले बनम्न ऄनसुार अफ्नो बवचार राखकेो छ: 

हाम्रो संस्थामा रहकेो परुुषप्रधान मानबसकताले मबहलाको ऄबधकारलाइ कमजोर बनाएको छ । यो मानबसकताले 

मलाइ नयााँ पहलहरू गना चनुौतीहरू खडा गरेको छ (ऄन्तवााताा ८, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

यो चनुौती केवल सतही मदु्दा मात्र होआन, यो दीघाकालीन रूपमा समाजमा गढेर बसेको सांस्कृबतक सोचको ईपज हो । 

यो सोचले मबहलाहरूको बनणाय प्रबियामा ऄथापणूा सहभाबगतामा दरुगामी प्रभाव पारेको छ । एकजना मबहला ईप-

प्रमखुले मबहला नेततृ्वको सन्दभामा बनम्न ऄनसुार बवचार राखकेो छ: 

स्थानीय सरकारमा मबहला नेततृ्वले प्रबतरोध र बहचबकचाहटको सामना गनुापछा । परुानतवादी सोच र मलू्य 

मान्यताहरूले ईप-प्रमखुहरूको योगदान र बनणाय क्षमतामा चनुौती थपेको छ (ईिरदाता ३, मबहला नगर ईप-प्रमखु, 

२०२४) । 

मबहला नेततृ्वलाइ प्रायः सबजलै स्वीकार गररदनै र गम्भीरतापवूाक पबन हरेरंदनै । यसकारण मबहला ईप-प्रमखुहरूले 

प्रभावकारी रूपमा भबूमका बनवााह गना चनुौतीको सामना गनुा परेको छ । मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो बवचार 

बनम्नानसुार राखकेो छ: 

स्थानीय सरकारमा मबहलाहरूको नेततृ्वलाइ सबजलै स्वीकार गदनैन ् र गम्भीरताका साथ पबन बलंदनैन ् (ईिरदाता 

१०, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

हाम्रो स्थानीय सरकारमा मबहला नेततृ्वलाइ समथान गने प्रवबृि कम दबेखन्छ । प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत र पाबलका 

प्रमखुले मबहलाहरूको नेततृ्वलाइ पणूा रूपमा स्वीकार गरेका छैनन ्(ऄन्तवााताा ७, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

नेततृ्वदायी भबूमकामा मबहलाहरूको संख्या सीबमत हुनाले पबन मबहला ईप-प्रमखुहरूको बवचारलाइ कम प्राथबमकता 

बदने गरेको दबेखन्छ । यस सन्दभामा एक जना मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो भनाआ बनम्नानसुार राखकेो छ: 

स्थानीय सरकारको मखु्य भबूमकाहरूमा थोरै संख्यामा मबहला हुनाले हामीलाइ बनकै नै चनुौबतहरूको सामना गनुा 

परेको छ (ईिरदाता ७, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

मबहलाको प्रबतबनबधत्वमा कमी हुाँदा बनणाय प्रबियामा मबहलाहरूलाइ प्राप्त हुनसक्ने सहयोगमात्र कम हुाँदनै, यसले 

बबहष्करणको चिलाइ पबन बनरन्तरता बदन्छ । अफ्ना भबूमकाहरू सीबमत पाररएकोमा धेरै मबहला ईप-प्रमखुहरूले 

ईदासीनता व्यक्त गरेका छन ्। एक जना मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो भनाआ बनम्नानसुार राखेको छ: 

मबहला नेततृ्वलाइ प्रोत्साहन गने धारणा भए पबन यो केवल कागजमा मात्र सीबमत रहकेो छ । हाम्रो स्थानीय 

सरकारमा बनवााबचत र बनयकु्त भएका पदाबधकारीहरूको व्यवहारमा यो प्रबतबबबम्बत भएको छैन । मबहला ईप-

प्रमखुको पद केवल सांकेबतक रूपमा रहकेो छ (ईिरदाता ६, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

मबहला ईप-प्रमखुहरूले प्रायजसो अफ्ना सहकमी र माबथल्लो ओहदाका पदाबधकारीहरूबाट मनोबल बगराईने काम र 

बनरुत्साहनको सामना गनुा परेको बताएका छन ्। यस कुरालाइ एक मबहला ईप-प्रमखुले यसरी ऄबभव्यक्त गरेको छ: 

मबहलाहरूले जब नेततृ्वदायी भबूमका खोज्छन,् ईनीहरूले सहयोगको सट्टा बनरुत्साहन गररन्छ (ईिरदाता १, मबहला 

ईपाध्यक्ष, २०२४) । 
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ईप-प्रमखुको भबूमकामा ऄनभुबूत गररएको सीबमतता तथा मबहला नेततृ्वकतााले भोग्न ुपरेका चनुौतीहरूले परम्परागत 

स्वभावलाइ ईजागर गछान ् । मबहला नेततृ्वकतााहरूले वाह्य समाजका पक्षपाती व्यवहारको बवरुद्धमा मात्रै नलडी, 

अफ्नै संस्थाबभत्र अन्तररक प्रबतरोध पबन भोग्न ुपरेको छ । यस बकबसमको वातावरणले मनोबल खस्काईने र बनणाय 

प्रबियामा प्रभावकारी योगदान बदन सक्ने क्षमतामा वाधा बसजाना गछा । यी चनुौबतहरूका बीच अफ्नो स्थानीय 

सरकारबभत्र सहयोग हुने गरेको कुरा केही मबहला ईप-प्रमखुले स्वीकार गरेको छ । ती मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो 

भनाआ यसरी राखकेा छन:् 

हाम्रो स्थानीय तहमा मबहला नेततृ्वलाइ सहयोग छैन भन्ने कुरा म सहमत छैन (ईिरदाता ११, मबहला नगर ईप-

प्रमखु, २०२४) । 

मबहलाहरूको नेततृ्वदायी भबूमकाप्रबत सकारात्मक धारणा छ । यद्यबप, धेरै मबहलाहरू अफै ऄगाबड जान र 

नेततृ्वदायी भबूमका बलन बहचबकचाईाँछन ्(ईिरदाता २१, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

समाजका ऄपेक्षाहरू र मबहलाहरूको स्व-ऄनभुबूतले नेततृ्व पररदृश्यलाइ अकार बदन्छ । मबहला ईप-प्रमखुहरू 

ऄवरोध पार गना र नेततृ्वमा लैंबगक समानता कायम गना दृढ दबेखन्छन ् । यी मबहला ईप-प्रमखुहरूले नेततृ्व भबूमका 

बनमााण गना थप समावेशी र सहयोगी वातावरण बसजाना गना समाज र संस्थागत पररवतानको अवश्यकता जोड बदएका 

छन ्। एक जना मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेको छ: 

बनणाय-प्रबियामा मबहलाहरूलाइ सशक्त बनाईन ु समदृ्ध समाजका लाबग ऄत्यावश्यक छ । समावेशी र सहभागी 

दृबिकोणले हामी सबैका लाबग न्यायपणूा र समदृ्ध समाज र स्थानीय सरकार बनमााण गना सक्छौं (ऄन्तवााताा ११, 

मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

मबहला ईप-प्रमखुहरूको दृढता र सहनशीलता प्रेरणादायक छ । नेततृ्वमा लैंबगक समानता हाबसल गना र समावशेी 

बनणाय-प्रबियाको वातावरण बसजाना गना बनकै महत्त्वपणूा हुन्छ । बनणाय प्रबियामा मबहलाहरूको सहभाबगतालाइ 

प्राथबमकतामा राख्न नीबत बनमाातादबेख समदुायका ऄगवुासम्म सबै सरोकारवालाहरूको पहल अवश्यक छ । मबहला 

नेततृ्वकतााहरूलाइ सशबक्तकरण गना, बनणाय प्रबियामा लैंबगक सन्तुलन कायम गना र सांस्कृबतक रूपमा हुने 

पक्षपातलाइ सम्बोधन गना बनरन्तर प्रयास अवश्यक छ । 

३.३  ाअनधक्रीक भूनमक् र व्स्तनवकत्  

स्थानीय सरकारमा लैंबगक प्रबतबनबधत्व र समावशेी शासनलाइ सबुनबित गना मबहला ईप-प्रमखुहरूको भबूमका बनकै 

महत्वपूणा छ । काननूी वा वैधाबनक मान्यताको बावजदु पबन मबहला ईप-प्रमखुहरूले बनणाय प्रबियामा पूणा रूपमा 

सहभागी हुन चनुौतीहरूको सामना गनुा परेको छ । प्रायः मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो भबूमका वास्तबवकभन्दा पबन 

सांकेबतक हुने गरेको ऄनभुव गरेका छन ्। एक मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेको छ: 

मलाइ मबहला ईप-प्रमखुहरूको भबूमका केवल औपचाररकता वा सांकेबतक जस्तो लाग्छ बकनबक बनणाय गने 

प्रबियामा हाम्रो भबूमका र प्रभाव खासै हुाँदनै (ईिरदाता ६, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

मबहला ईप-प्रमखुहरूको भबूमका केवल सांकेबतक र औपचाररकताको रूपमा राबखएकोले धेरै मबहला ईप-प्रमखुहरूले 

बनराश भएका छन ्। मबहला ईप-प्रमखुहरूलाइ प्रदान गररएको संवधैाबनक र काननूी ऄबधकार र ती ऄबधकारहरूको 

ऄभ्यासबीच खाडल दबेखएको छ । यस सन्दभामा एक मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेको छ: 



19 
 

बनणाय प्रबियामा काननुले मलाइ बदएको भबूमका र वास्तबवक कायाान्वयनको बीचमा ठूलो खाडल छ (ईिरदाता १, 

मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

मबहला ईप-प्रमखुको यो धारणाले काननूी ऄबधकार र व्यवहाररक ऄभ्यासबीचको खाडललाइ दखेाईाँछ । यस 

खाडलले संस्थागत कमजोरी र समाजमा बवद्यमान बपतसृिात्मक मान्यता हावी रहकेो कुरा झल्काईाँछ । यस मान्यताले 

मबहला नेततृ्वकतााहरूलाइ अफ्नो बजम्मवेारी परूा गना बाधा परु् याएको छ । साथ,ै यसले काननूलाइ सशक्तरूपले लाग ू

गने संयन्त्रको खााँचो पबन रहकेो दखेाईाँछ । वधैाबनक प्रावधान र व्यवहाररक कायाान्वयनबीचको ऄन्तरले मबहला ईप-

प्रमखुलाइ बनणाय प्रबियामा ऄथापणूा सहभाबगतामा ठूलो ऄवरोध खडा गरेको दबेखन्छ । 

ऄको महत्वपणूा पक्ष के छ भने मबहला ईप-प्रमखुहरूको भबूमकालाइ सीबमत दायरामा राबखएको दबेखन्छ । धेरैजसो 

मबहला ईप-प्रमखुहरूको भबूमका केही बवशेष के्षत्र, जस्तै ऄनगुमन र न्याबयक कायामा मात्र सीबमत राबखएको छ । 

यसले ईनीहरूको स्थानीय शासनका ऄन्य के्षत्रमा हुनसक्ने वहृत सहभाबगतालाइ सीबमत तलु्याएको छ । यस सन्दभामा 

एक मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेको छ: 

मेरो भबूमका केवल ऄनगुमन र न्याबयक कायामा सीबमत गररएको छ । स्थानीय सशुासनका ऄन्य क्षेत्रहरूमा मेरो 

ऄथापणूा भबूमका र प्रभाव छैन (ईिरदाता १०, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

ऄनगुमन र न्याबयक कायामा मातै्र भबूमका सीबमत राख्दा मबहला ईप-प्रमखुहरूको स्थानीय शासन प्रबियाको समग्र 

सहभाबगतामा ऄवरोध बसजाना हुन्छ । बजम्मवेारीहरूको सााँघरुो दायरा हुन ुर बनणाय गने ऄबधकार नहुनलेु मबहला ईप-

प्रमखुको सीबमततालाइ दशााएको छ । 

ऄको महत्वपणूा पक्ष के दबेखन्छ भने मबहला ईप-प्रमखुहरूले बलएको बजम्मवेारी र काया सम्पादनको ईपलबव्धका 

लाबग प्रशसंा नगनुा पबन हो । यस सन्दभामा एक मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेको छ: 

हामी मबहला ईप-प्रमखुहरूले स्थानीय सरकारमा महत्वपणूा बजम्मेवारीहरू सम्हालेका छौं । तर पबन, हामीले गरेका 

कामहरूको कुनै कदर हुाँदनै (ईिरदाता १९, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

यस कथनले के स्पि हुन्छ भने स्थानीय सरकारले मबहलाहरूको योगदानलाइ प्रायः ऄनदेखा गने गरेका छन ्। यसले 

गदाा मबहला ईप-प्रमखुहरूको मनोबल खबस्कएको छ । योगदानलाइ मान्यता र प्रशसंा नगने पररपाटीले मबहलाप्रबतको 

पक्षपात मात्रै होआन, यसले मबहला ईप-प्रमखुको वचैाररक योगदानलाइ पबन ऄवमलू्यन गरेको दखेाईाँछ । प्रशंसा गने 

प्रवबृि नहुाँदा मबहला ईप-प्रमखुहरूको योगदानलाइ कुनै कदर नभएको भान हुन्छ । मबहलाहरूको योगदानलाइ मान्यता 

बदने पररपाटी बसाल्न स्थानीय सरकारमा सांस्कृबतक रुपान्तरणको खााँचो दबेखन्छ । 

अफ्नो भबूमका र बजम्मवेारीको बारेमा स्पि रूपमा ऐन र बनयममा व्याख्या नगररएको कारणले मबहला ईप-प्रमखुहरूले 

अफ्नो भबूमका बनवााह गनामा चनुौतीको सामना गनुापरेको छ । स्थानीय शासनलाइ सशक्त पाना मबहला ईप-

प्रमखुहरूको भबूमका र ऄबधकारहरूको बारेमा राम्रो बुझाआको अवश्यकता दबेखन्छ । मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो 

भबूमकामा स्पिताको कमी भएको कुरा औलं्याएका छन ् । ईनीहरूले अफ्नो भबूमकाको बारेमा राम्रो बझुाआ वा ज्ञान 

अवश्यक रहकेो कुरामा जोड बदएका छन ्। यस सन्दभामा एक मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेको 

छ: 
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हामीलाइ हाम्रो भबूमका के हो र क्षेत्राबधकार के के छन ् भन्ने बझुाआमा कमी छ । यसकारण हामीलाइ अफ्नो 

बजम्मेवारीको बारेमा राम्रो ज्ञान र अवश्यक सीपको लाबग प्रबशक्षणको अवश्यकता छ (ईिरदाता १५, मबहला नगर 

ईप-प्रमखु, २०२४) । 

ज्ञानको कमीलाइ स्वीकार गररएको यस ऄबभव्यबक्तले मबहला ईप-प्रमखुहरूको लाबग प्रबशक्षणको खााँचो रहकेो कुरा 

दखेाईाँछ । भबूमका र बजम्मवेारीको बारेमा मबहला ईप-प्रमखुहरूलाइ प्रबशक्षण प्रदान गररयो भने यसले ईनीहरूको 

अत्मबवश्वास बढाईनकुा साथै बनणाय प्रबियामा ईनीहरूको प्रभावलाइ बढाईन सक्छ । यसले ऄध्ययनको महत्व र 

अफ्नो पदीय ऄबधकारलाइ ईपयोग गना मबहला ईप-प्रमखुहरू सबिय रूपमा ऄगाबड अईनपुने अवश्यकता पबन 

दखेाईाँछ । 

एक जना मबहला ईप-प्रमखुले सशबक्तकरण र बनणाय प्रबियामा मबहला ईप-प्रमखुहरूको प्रभाव सबुनबित गनाका लाबग 

माबथल्लो बनकायबाट ठोस काननूसबहत ऄनगुमन गनुापने कुरामा जोड बदएको छ । ती मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो 

भनाआ यसरी व्यक्त गरेको छ: 

मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो ऄबधकार र बजम्मेवारी सही ढंगले ऄभ्यास गरेका छन ् भन्ने कुरा सबुनबित गना 

माबथल्लो बनकायबाट बनरन्तर ऄनगुमन हुनपुछा । ऄबधकार कागजमा मात्र भएर हुाँदनै । मबहला ईप-प्रमखुहरूको 

सशबक्तकरणको लाबग माबथल्लो बनकायबाट बनगरानी हुन ुजरुरी छ (ईिरदाता ६, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

केही मबहला ईप-प्रमखुहरू अफ्नो भबूमका र बजम्मेवारीप्रबत तलुनात्मक रूपमा सकारात्मक दृबिकोण राखकेा छन ्। 

ईदाहरणको लाबग एक जना मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेको छ: 

ईप-प्रमखुको भबूमका बनकै सबिय हो । मैले यसलाइ बनकै सकारात्मक रूपमा बलएकी छु । यबद ईप-प्रमखुको 

भबूमकालाइ सही ढंगले बनवााह गने हो भने स्थानीय जनताको जीवनमा धेरै सधुार ल्याईन सबकन्छ । (ईिरदाता ११, 

मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

माबथ ईल्लेबखत दृबिकोणले मबहला ईप-प्रमखुको भबूमका सकरात्मक र सशक्त भबूमकाको रूपमा मान्यता बदएको 

दबेखन्छ । यस भबूमकालाइ सबिय एवम ्शबक्तशाली भबूमकाको रूपमा भएको स्वीकारोबक्तले यस पदको सशक्त प्रभाव 

छ भन्ने कुरा पबन दशााईाँछ । ईप-प्रमखुको भबूमकालाइ सही ढंगले बनवााह गनुापछा भन्ने अवश्यकताको महससु हुनु 

भनेको अफ्नो पदीय शबक्तको बारेमा सचेतना हुन ुपबन हो । यस बकबसमको सचेतना र दृढताले बनणाय प्रबियामा ईप-

प्रमखुको भबूमकाको प्रभावकारी ऄभ्यासमा महत्वपणूा योगदान परु् याईाँछ । 

ईप-प्रमखुको ओहोदालाइ एक संस्थाको रूपमा पबन हरेरएको छ । संस्थाको रूपमा यो पदलाइ स्वीकानुा भनेको यस 

पदको गररमा र भबूमकाको प्रभावलाइ महत्व बदन ुपबन हो । ईदाहरणको लाबग एक जना मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो 

भनाआ यसरी व्यक्त गरेको छ: 

ईप-प्रमखु भनेको व्यबक्तगत ओहोदा मात्र होआन । यो एक संस्था हो । हरेक संस्था सवोच्च हुन्छ र हरेक संस्थालाइ 

सम्मान गनुापछा । (ईिरदाता ११, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

यस दृबिकोणले ईप-प्रमखुको भबूमकाको संस्थागत मान्यतालाइ जोड बदएको छ । यस ओहोदाले संस्थाको मान्यता 

पाईन ुभनेको यसको सशक्त प्रभाव छ भन्ने कुरालाइ जोड बदएको हो । 
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प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत र पाबलका प्रमखुहरूको बवचारले ईप-प्रमखुहरूको भबूमका कायाान्वयनमा रहकेा केही 

जबटलताहरू दशााएका छन ्। एक जना प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेका छन:् 

ऐन र काननुले ईप-प्रमखुहरूको भबूमकालाइ स्पि रूपमा व्याख्या गरेको छैन । भबूमकाको बारेमा स्पि व्याख्या 

नहुनाले प्रमखु र ईप-प्रमखुबीच कबहलेकाही ाँ ऄन्योलता र द्वन्द्व पबन दबेखन्छ । (ईिरदाता ५, प्रमखु प्रशासकीय 

ऄबधकृत, २०२४) 

पाबलका प्रमखुहरूले ऐनमा प्रमखु र ईप-प्रमखुको भबूमका स्पि रूपमा ईल्लेख गरेको कुरा व्यक्त गरेका छन:् 

स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ ले ईप-प्रमखुहरूको भबूमकालाइ स्पि रूपमा ईल्लेख गरेको छ । काननूी 

प्रावधानऄनसुार यस पदका लाबग तोबकएका बजम्मेवारीमा ऄन्योल हुनपुने ऄवस्था छैन (ईिरदाता २०, ऄध्यक्ष, 

२०२४) । 

काननूले ईप-प्रमखुहरूको भबूमकालाइ स्पि रूपमा ईल्लेख गरेको छ । मैले ईप-प्रमखुले गरेका कुरामा हस्तक्षेप 

गबदान । कोही पबन काननूी सीमा भन्दा बाबहर जान बमल्दनै (ईिरदाता ४, पाबलका प्रमखु, २०२४) । 

ईप-प्रमखुको भबूमकाको बारेमा पाबलका प्रमखुको दृबिकोण प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतसाँग बाबझएको दबेखन्छ । 

बवबभन्न पदाबधकारीहरूले ईप-प्रमखुको भबूमकालाइ बभन्न-बभन्न तररकाले बझुकेा छन ् । ईप-प्रमखुको भबूमकाका 

काननूी प्रावधानलाइ स्वीकार गने तर ईनीहरूको योगदानको बारेमा चासो नराख्ने पाबलका प्रमखुको प्रवबृिले ‘पबन्छने 

वा टाढै बस्न’े दृबिकोण बलएको दबेखन्छ । ईप-प्रमखुलाइ तोबकएका बजम्मवेारी र कामको बारेमा पाबलका प्रमखुको 

हस्तके्षप नगने स्वीकारोबक्तले ईनीहरूको भबूमकाप्रबत चासो राख्ने ऄबनच्छा देखाईाँछ । भबूमकाको स्पि व्याख्या, 

बनरन्तर प्रबशक्षण तथा माबथल्लो बनकायबाट बनगरानी जस्ता पक्षहरूले मबहला ईप-प्रमखुलाइ सक्षम बनाईन मदत 

गछा। स्थानीय सरकारका बनणाय प्रबियामा समावशेी शासन र लैंबगक प्रबतबनबधत्व प्रवधान गना मबहला ईप-प्रमखुहरूले 

सामना गरेका चनुौतीलाइ सम्बोधन गना जरुरी छ । 

३.४.  शनिक  सन्तुलन  

मबहला ईप-प्रमखुहरूका ऄनसुार स्थानीय सरकारमा शबक्त सन्तलुनको ऄवस्था कमजोर दबेखन्छ । पाबलका 

प्रमखुहरूसाँग ऄबधकार बढी रहकेो कुरा मबहला ईप-प्रमखुहरूले स्वीकार गरेका छन ्। पाबलका प्रमखुले मबहला ईप-

प्रमखुहरूको बवचार र योगदानलाइ वेवास्ता गने, शबक्त ऄत्यबधक प्रयोग गने र स्थानीय सरकारका हरेक गबतबवबधलाइ 

अफ्नो बनयन्त्रणमा राख्ने कुरा मबहला ईप-प्रमखुहरूले व्यक्त गरेका छन ् । मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो बनराशा 

यसरी व्यक्त गरेका छन:् 

पाबलका प्रमखुहरूले शबक्त र ऄबधकारको ऄत्यबधक प्रयोग गछान ्। अफ्नो बनणाय ऄरूमाबथ लादछ्न ्(ईिरदाता ३, 

मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) ।  

पाबलका प्रमखुसाँग कायाकारी बनणाय गने ऄबधकार छ । ईहााँ पाबलकाका कमाचारीहरूसाँग बनकट भएर काम गनुाहुन्छ र 

महत्वपणूा छलफलमा मलाइ बबहष्कृत गनुाहुन्छ (ईिरदाता१०, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

बैठकहरू प्रायः पाबलका प्रमखुको एजेन्डामा केबन्ित हुन्छन ् । सम्पणूा छलफल पाबलका प्रमखुले गरेको प्रस्तावकै 

सेरोफेरोमा हुन्छ (ईिरदाता २१, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 
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पाबलका प्रमखुले ऄत्यबधक कायाकारी ऄबधकार राख्न े गरेका छन ् । जसले गदाा ईनीहरूले ऄन्य बनवााबचत 

पदाबधकारीहरूसाँग पयााप्त परामशा नगरी अफ्ना बनणाय लादने गरेको दबेखन्छ । यस बकबसमको अन्तररक शबक्त 

गबतशीलताले स्थानीय शासनमा मबहला ईप-प्रमखुहरूलाइ बबहष्कृत ऄनभुबूत भएको छ । पाबलका प्रमखुमा केबन्ित 

शबक्त व्यवस्थाले मबहला ईप-प्रमखुहरूको बनणाय प्रबियामा सहभाबगता कमजोर बनाएको छ । बनणाय प्रबियामा 

मबहला ईप-प्रमखुहरूको बवचार, दृबिकोण र प्रस्तावहरूलाइ मध्यनजर नगररनलेु शबक्त ऄसन्तलुनलाइ बढावा बदएको 

छ । मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफूले प्रस्ताव गरेका एजने्डा स्वीकृत गराईन बनकै चनुौती खपे्नपुरेको छ । यस सन्दभामा 

मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेका छन्: 

पाबलकामा मेरो प्रभाव बनकै कम छ । पाबलका प्रमखुले मैले गरेका प्रस्तावहरूलाइ हटाआबदनहुुन्छ । मेरो प्रस्तावप्रबत 

ईहााँको नकारात्मक धारणाले गदाा सहकाया गना गाह्रो छ (ईिरदाता ६, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

पाबलका प्रमखुका प्रस्ताव सबजलै पाररत हुन्छन ्तर मेरा प्रस्ताव पाररत गराईन बनकै संघषा गनुापछा । मेरो तलुनामा 

पाबलका प्रमखुका प्रस्ताव सबजलै स्वीकृत हुन्छन ्(ईिरदाता ७, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) ।  

मैले पेस गरेका प्रस्ताव कायापाबलकाको बैठकमा स्वीकार गररन्छन ्तर पबछ मलाइ नसोधी खारेज गररन्छ (ईिरदाता 

१३, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

पाबलका प्रमखुका प्रस्ताव सबजलै पाररत भइ स्वीकृत हुने र मबहला ईप-प्रमखुका प्रस्ताव स्वीकृत नहुने ऄथवा बढलाआ 

गररने प्रवबृिले शबक्त ऄसन्तुलन दखेाईाँछ । पाबलका प्रमखुका प्रस्ताव मात्र स्वीकृत गने प्रवबृिले मबहला ईप-

प्रमखुहरूको बनणाय प्रबियामा ऄसमान व्यवहार भएको र प्रभाव सीबमत रहकेो दखेाईाँछ । समतामलूक शासन ऄभ्यास 

सबुनबित गना र स्थानीय सरकारको ढााँचाबभत्र प्रभावकारी सहकाया बढाईन प्रस्तावहरूको छनौट र ऄनमुोदनमा थप 

पारदबशाता, बनष्पक्षता र समावशेीताको अवश्यकता छ । मबहला ईप-प्रमखुहरूले बनणाय प्रबियामा अफ्नो सबिय 

सहभाबगताको सकारात्मक ऄनभुवहरू पबन व्यक्त गरेका छन ् । केही मबहला ईप-प्रमखुले कायापाबलकाको बैठकमा 

अफ्नो धारणा सनु्ने गररएको र कदर पबन गररएको कुरा ईल्लेख गरेका छन ् । यस सन्दभामा मबहला ईप-प्रमखु तथा 

प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले अफ्ना बवचार यसरी व्यक्त गरेका छन:् 

कायापाबलकाको बैठकमा मैले सम्मान पाएको महससु गरेकी छु । जब म मेरा बवचार व्यक्त गछुा, कसैले पबन मलाइ 

वेवास्ता गदनै (ईिरदाता ११, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

कायापाबलकाको बैठकमा पाबलका प्रमखुको तलुनामा मबहला ईप-प्रमखु कम सबिय दबेखन्छन ्। जब मबहला ईप-

प्रमखुले कुनै प्रस्ताव पाबलका प्रमखुसमक्ष पेश गछान,् त्यो सामान्यतया पाररत हुन्छ । यद्यबप, केही ऄवस्थामा मबहला 

ईप-प्रमखुले अफ्नो प्रस्ताव पाररत गराईन ऄडान पबन बलएका ईदाहरण छन ् (ईिरदाता १८, प्रमखु प्रशासकीय 

ऄबधकृत, २०२४) । 

पाबलका बैठकमा अफ्ना प्रस्ताव राख्न मबहला ईप-प्रमखु सबिय दबेखन्छन ् । पवूाबनधााररत प्रस्तावलाइ ऄनसुरण 

गनेभन्दा पबन ईनीहरूले अफ्ना बवचार पबन साझा गनुाहुन्छ (ईिरदाता १४, प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत, २०२४) । 

स्थानीय सरकारका कायाकारी बैठकमा मबहला ईप-प्रमखुहरूको बारेमा केही बभन्न ऄनुभवहरू प्रकट भएका छन ् । 

मबहला ईप-प्रमखुले धारणा राख्दा सम्मान गररने र ववेास्ता नगररने सकारात्मक वातावरण रहकेो आबंगत गछा । 

सम्मानपणूा वातावरणले मबहला ईप-प्रमखुलाइ अफ्ना धारणा र प्रस्ताव पेश गरी स्वीकृत गना सहयोग गछा । तर सधै ाँ 

यस्तो ऄवस्था हुाँदनै । बनणाय प्रबियामा मबहला ईप-प्रमखुले प्रस्ताव गरेका एजने्डालाइ समावशे गना बनकै सशक्त बहस 
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गनुापने ऄवस्था समते दबेखन्छ । यी चनुौतीका बावजदु पबन मबहला ईप-प्रमखु सबियरूपले सहभागी हुन ईत्साबहत 

छन ् । मबहला ईप-प्रमखुले पूवाबनधााररत प्रस्तावलाइ मात्र ऄनसुरण नगरी अफ्ना धारणा र प्रस्ताव पबन सबियरूपले 

राख्छन ् । अफू सबिय हुन ु र ऄडान राख्न सक्नलेु मबहला ईप-प्रमखुले ईठाएका मदु्दा र प्राथबमकताहरूले यथोबचत 

मान्यता प्राप्त गने गरेको दबेखन्छ । 

३.५.  एजेण्ड्क   ग प्यत्  

मबहला ईप-प्रमखुहरूले स्थानीय सरकारमा पारदबशाता र सञ्चारसम्बन्धी समस्या भोबगरहकेा छन ् । बैठकका 

एजने्डाहरूको बारेमा पवूासचूना नहुने, धारणाहरूको प्रबतरोध हुने र संवदेनशील सचूनाहरू लकुाआने गररन्छ । यसले 

गदाा मबहला ईप-प्रमखुहरूलाइ बनणाय प्रबियामा समानरूपमा सहभागी हुन चनुौतीको सामना गनुापरेको छ । धेरै मबहला 

ईप-प्रमखुहरूले बैठकको एजेन्डा र महत्वपूणा सचूनाहरू केवल एक बदन ऄबघ प्राप्त गने वा कबहलेकााँही पवूासचूना 

नपाआकनै बैठकमा भाग बलनपुने ऄनभुव गरेका छन ् । बैठकको एजने्डाको बारेमा पवूा जानकारी नहुाँदा मबहला ईप-

प्रमखुले समयमा बैठकको तयारी गना नसकेका छन ्। यसले बनणाय प्रबियामा ऄथापणूा सहभाबगता र योगदान बदन सक्न े

क्षमतामा बाधा पयुााएको छ । समावबेशता र पारदबशातामा पबन कमी अएको दबेखन्छ । यस सन्दभामा मबहला ईप-

प्रमखुहरुले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेका छन:  

बैठकभन्दा ऄबघ मसाँग एजेन्डाहरू साझा गरराँदनै र कबतपय कुराहरू बनणाय नभएसम्म मलाइ कुनै जानकारी हुाँदनै । 

यस प्रकारको ऄपारदबशाता र गोप्य राख्ने संस्कारले महत्वपणूा बनणायहरूको छलफलमा मलाइ बबहष्कृत गरेको छ 

(ईिरदाता १, मबहला ईपाध्यक्ष, २०२४) । 

हाम्रा बैठकको एजेन्डा बनयबमत तररकाले कबहल्यै पबन सबूचत गरराँदनै । पाबलका प्रमखुले एक हप्ता ऄबघ नै एजेन्डा 

प्राप्त गछान्, तर मैले एक बदन ऄबघ मात्र पाईाँछु । कबहलेकााँही त एजेन्डाको जानकारी नपाआकनै बैठकमा भाग 

बलनपुछा । एजेन्डाबारे जानकारी नहुाँदा मैले तयारी गना पाईाँबदन र बनणाय प्रबियामा प्रभावकारी योगदान बदन सबक्दन 

(ईिरदाता ७, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

बैठकमा छलफल हुने एक घण्टा ऄबघ मात्र मैले एजेन्डा पाईाँछु । समयमै जानकारी नगराईने पररपाटीले स्थानीय 

सरकारको बनणाय प्रबियामा प्रभावकारी योगदान परु् याईन मलाइ चनुौती भएको छ (ईिरदाता१५, मबहला नगर ईप-

प्रमखु, २०२४) । 

प्रायः बठैक सरुु नभएसम्म मलाइ एजेन्डाको बारेमा जानकारी हुाँदनै । केही एजेन्डामा यबद मैले ऄसहमबत राखे ाँ वा 

बवपक्षमा बोले ाँ भने ऄरू सदस्यहरूबाट प्रबतरोधको सामना गनुापछा (ईिरदाता १९, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४)।  

माबथ ईल्लेबखत प्रबतबियाहरूले देखाईाँछ बक मबहला ईप-प्रमखुहरूलाइ जानाजानी सचूनाबाट वबञ्चत गररन्छ । 

सचूना नपाईाँदा मबहला ईप-प्रमखुहरूले बैठकको तयारी गना नपाईने, महत्त्वपूणा बनणायहरूको छलफलमा भाग बलन 

नपाईने जस्ता समस्याहरू सामना गनुा परेको छ । पारदबशाताको कमी, सचूनाको गोप्यता, सचूनामा एकरूपता नहुने र 

बनणाय प्रबियामा बबहष्करण जस्ता पररपाटीले मबहला ईप-प्रमखुहरूले भोग्न ुपरेको वबञ्चतीकरणलाइ दशााईाँछ । 

पाबलका प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतसाँग रहकेा सचूनामा मबहला ईप-प्रमखुहरूको पहुाँच नहुन ुमखु्य चनुौती 

बनेको छ । सचूना लकुाएर वा रोकेर राख्नाले पारदबशातामा कमी भएको स्पि दबेखन्छ । यसले जरो गाडेर बसेको 

बपतसृिात्मक सोचलाइ पबन प्रबतबबबम्बत गछा । यस सन्दभामा मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त 

गरेका छन:् 
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मैले पाबलका प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतबाट सूचना पाईाँबदन । ईहााँहरूले मलाइ बनयबमत रूपमा 

सचूनाहरूको बारेमा ऄद्यावबधक गराईनहुुन्न । महत्त्वपणूा सचूना वा जानकारीको बारेमा सबूचत गनुाहुन्न । यस 

बकबसमको ऄपारदबशाता र सूचनाको कमीले स्थानीय सरकारको बनणाय प्रबियामा सहभागी हुन र योगदान 

परु् याईनमा मलाइ बाधा परु्  याएको छ (ईिरदाता १२, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

ओहदामा बसेका यी पदाबधकारीहरूले सचूना जानाजानी नबदाँदा मबहला ईप-प्रमखुहरूको सशबक्तकरण होआन, 

ऄशबक्तकरण भएको छ । यसले ईनीहरूको बनणाय प्रबियामा ऄथापणूारूपमा सहभागी हुने क्षमतामा बाधा परु् याएको 

छ। सचूना लकुाईाँदा वा रोकेर राख्नाले मबहला ईप-प्रमखुहरूको सबूचत बनणाय गने र प्रभावकारी प्रबतबनबधत्व गने 

क्षमतालाइ कमजोर तुल्याएको छ । यसले स्थानीय शासनको संरचनाबभत्र रहकेो शबक्त गबतशीलता र लैंबगक 

पक्षपातलाइ संकेत गछा । 

एक जना मबहला ईप-प्रमखुले एजने्डा तय गने ऄबधकार नहुनलुाइ सशक्त मदु्दाको रूपमा ईठाईनु भएको छ । ईनले 

पाबलका प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले एजने्डा तय गने र प्राथबमकता बदने बवषयमा अफूलाइ जानकारी नहुने 

कुरा यसरी व्यक्त गरेको छ: 

पाबलका प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले कसरी एजेन्डा तय र प्राथबमकता गछान ्भन्ने कुरा मलाइ थाहा हुाँदनै । 

मैले प्रायः बनणाय भआसकेपबछ मात्र थाहा पाईाँछु (ईिरदाता ८, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

ईप-प्रमखुको भनाआले बैठकका एजने्डाहरू पारदशी र संयकु्त रूपमा तय गनुापने चाहनालाइ प्रबतबबबम्बत गछा । सचूना 

बबना वा तरुुन्तै गररन ेबनणायहरूले पारदबशाता र ईिरदाबयत्वलाइ कमजोर बनाएको छ । एजने्डा तय गदाा मबहला ईप-

प्रमखुलाइ बबहष्करण गने प्रवबृिले बनणायलाइ अफ्नो बनयन्त्रणमा राख्न, शबक्त गबतशीलतालाइ कायम राख्न र बवस्तार 

गने प्रचलनलाइ प्रबतबबबम्बत गछा । एजने्डा कसरी तय हुन्छ भन्ने बारे ईप-प्रमखुको ऄनबभज्ञता र ऄबनबितताले 

स्थानीय सरकारबभत्र लोकताबन्त्रक प्रबियामा समावेबशताको कमी दखेाईाँछ । 

तर केही मबहला ईप-प्रमखुहरूले सकारात्मक ऄनभुवहरू पबन व्यक्त गरेका छन,् जसमा एजने्डा पबहले नै साझा गररन े

ऄभ्यास रहकेो र बनणाय प्रबिया समावेशी हुने गरेको कुरा दबेखन्छ । एजने्डा तय गदाा ईप-प्रमखुलाइ पबन सबिय गराईने 

र ईनीहरूको प्रस्तावलाइ पबन बवचार गने दृबिकोणले पारदबशाता र सहभाबगतात्मक शासन रहकेो कुरा झल्काईाँछ । तर 

यो ऄवस्था सबै पाबलकामा दबेखाँदनै । मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेका छन:् 

हामीले एजेन्डा २-३ बदन ऄबघ नै प्राप्त गछौं । कायापाबलकाको बैठकमा हामीले गरेका प्रस्तावलाइ वेवास्ता गरराँदनै । 

तर हामीले राखेका प्रस्ताव पाररत गना ठोस तका  बदनपुछा र औबचत्य पबुि गनुापछा (ईिरदाता ११, मबहला नगर ईप-

प्रमखु, २०२४) ।  

यस भनाआले के स्पि पछा भने मबहला ईप-प्रमखुहरूमा सूचनामा समान पहुाँच, एजने्डा तय गनेमा ऄवसर र फरक 

दृबिकोणलाइ मान्यता बदने वातावरण भएमा ईनीहरूले बनणाय प्रबियामा प्रभावकारीरूपमा सहभागी हुन र समाजको 

बहतको पक्षमा बहस गना सक्छन ्। एजने्डा पबहले नै साझा गने, नयााँ एजने्डा समावशे गने र प्रस्तावमा ठोस तका  प्रस्ततु 

गदाा बनणाय प्रबिया ऄझ समतामलूक र समावेशी हुन्छ । 

पारदबशाताको कमी, ऄपयााप्त सचूना सञ्चार, एजने्डा तय गने ऄबधकार नहुनु, तालमले बबनाको सञ्चार र बनणाय 

प्रबियामा बबहष्करण जस्ता चनुौतीहरूले मबहला ईप-प्रमखुहरूको प्रभावकारी बनणाय गने क्षमतामा बाधा परु् याएको 

दबेखन्छ । स्थानीय शासनका संरचनामा बवद्यमान लैंबगक ऄसमानताको संस्कारलाइ सम्बोधन गना सबैको सोच र 
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व्यवहारमा पररवतान अवश्यक छ । स्थानीय शासनमा समावशेी र पारदशी बनणाय वातावरण प्रवधान गने, समयम ै

सचूना अदानप्रदान गन,े एजने्डा तय गदाा सबैको ऄथापणूा सहभाबगता गराईने र बनणाय प्रबियामा बवबवध 

बवचारधारालाइ मान्यता बदने कायाहरूले मबहला ईप-प्रमखुलाइ सशक्त बनाईन र स्थानीय सरकारको समग्र 

प्रभावकाररता वबृद्ध गना महत्वपणूा भबूमका खले्छ । 

३.६.  बजेटक् म्नमल्म् सहभ्नगत्  

मबहला ईप-प्रमखुहरूले बजटे तजुामा र रोतोत पररचालनमा सहभागी हुन धेरै चनुौतीहरूको सामना गनुा परेको छ । 

काननूले ईप-प्रमखुलाइ बजटे तजुामा सबमबतको संयोजकको भबूमका बदएपबन ईनीहरूले बजटेसम्बन्धी छलफल र 

बनणायमा पाबलका प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरूद्वारा बबहष्करण भएको ऄनभुव गरेका छन ्। बजटे तजुामा 

गदाा अफूलाइ संलग्न नगराआएको कुरा मबहला ईप-प्रमखुहरूले व्यक्त गरेका छन ् । यस सन्दभामा मबहला ईप-

प्रमखुहरूले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेका छन:् 

बजेट बनमााण प्रबियामा मेरो सहभाबगता काननूले नै तोबकबदएको छ तर बजेटसम्बन्धी बैठकहरूमा पाबलका प्रमखु र 

प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले मलाइ सबूचत गदनैन ्(ईिरदाता ६, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

बजेट तजुामा गदाा मेरो भबूमका रहन्छ तर पाबलका प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले मलाइ संलग्न गराईाँदनैन ्। 

मसाँग परामशा र छलफल नगरीकनै बजेटसम्बन्धी बनणाय गररन्छ । पवूा छलफल नगरीकनै बजेटको दस्तावेज मेरो 

हातमा बदन्छन ्। ईनीहरूले सभामा बजेट प्रस्ततु गना मात्र मलाइ संलग्न गराईाँछन ्। मलाइ मबूता जस्तो राबखएको हुन्छ। 

बजेट मसाँग छलफल नगरी तयार हुने गछा (ईिरदाता १, मबहला ईपाध्यक्ष, २०२४) । 

बजटे तजुामा सबमबतको संयोजक भए तापबन महत्वपणूा छलफलहरूमा मबहला ईप-प्रमखुहरूलाइ समावशे नगररएको 

दबेखन्छ । यसले बजटेसम्बन्धी बनणायमा पारदबशाता र सञ्चारमा कमी भएको दखेाईाँछ । मबहला ईप-प्रमखुलाइ बजटे 

पढेर सनुाईन े मात्र मानाथा काया सबुम्पाँदा ईनीहरूमा ईदासीनता र ऄसशबक्तकरणको भावना ईत्पन्न भएको छ । 

बनणाायक छलफलहरूमा हुने बबहष्करणले काननूी प्रावधान र मबहला ईप-प्रमखुहरूको ऄथापणूा सहभाबगतामा प्रश्न 

खडा गरेको छ । 

मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफुले प्रस्ताव गरेका एजणे्डा र प्राथबमकताहरू प्रायः पन्छाआने वा ऄबन्तममा बजटेबाट 

हटाआने कुरा व्यक्त गरेका छन ् । बजटेसम्बन्धी बनणायहरूमा ईनीहरूको प्रभाव दबेखाँदनै । यस सन्दभामा मबहला ईप-

प्रमखुहरूले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेका छन:् 

मैले बदएका एजेण्डाहरू बजेट तजुामा चरणमा प्राय हटाआएका हुन्छन ्वा बतनलाइ कम महत्व बदआएको हुन्छ । बजेट 

तजुामा कसरी भआरहकेो छ भन्ने पयााप्त जानकारी मसाँग हुाँदनै । बजेट तजुामा सबमबतको संयोजक हुाँदाहुाँद ै पबन 

प्राथबमकता बनधाारण कसरी गररएको हो भन्ने जानकारी हुाँदनै (ईिरदाता १९, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

बजटे तजुामा सबमबतको संयोजकको औपचाररक भबूमकाको बावजदु पबन तजुामा प्रबियामा मबहला ईप-प्रमखुहरूको 

प्रभाव दबेखाँदनै । बजटे तजुामा प्रबियामा ईनीहरूको एजणे्डालाइ प्राय खारेज गररने वा कम प्राथबमकतामा राबखने 

गररन्छ । यस बकबसमको ऄभ्यासले मबहला ईप-प्रमखुहरूको भबूमका ऄवमलू्यन मात्र नगरी, लैंबगक ऄसमानता र 

ऄपारदशी ऄभ्यासलाइ पबन बढावा बदएको छ । 
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एक मबहला ईप-प्रमखुले बबरामी बबदामा हुाँदा पाबलका प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले ईनीसाँग सहकाया 

नगरीकन बजटे प्रबिया ऄगाबड बढाएर केवल हस्ताक्षर गना दबाब बदएको कुरा व्यक्त गरेको छ । यस सन्दभामा मबहला 

ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेका छन:् 

म बबरामी बबदामा बस्दा पाबलका प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले मलाइ सचूना नगरीकनै बजेट तजुामाको 

सम्पणूा कायाहरू सम्पन्न गरे। ईहााँहरूको ऄनसुार मेरो भबूमका केवल हस्ताक्षर गने हो । (ईिरदाता ६, मबहला नगर 

ईप-प्रमखु, २०२४) । 

मबहला ईप-प्रमखुहरूको भनाआले ईनीहरूको भबूमकालाइ केवल सांकेबतक र मानाथा रूपमा राबखएको प्रस्ट हुन्छ । 

ईनीहरूको ऄनपुबस्थबतमा सूचना नगराइ र सहभागी नगराइ बजटेमा हस्ताक्षर गना दबाब बदनलेु प्रणालीगत 

बबहष्करणको संकेत गदाछ । यस प्रकारको बबहष्करणले मबहला ईप-प्रमखुहरूको योगदानलाइ मात्र कमजोर बनाएको 

छैन, ईनीहरूको सशक्त प्रभावलाइ पबन ऄवमलू्यन गरेको छ । 

मबहला ईप-प्रमखुहरूले बविीय एवम ्बजटेसम्बन्धी माबमलामा पाबलका प्रमखुको काननूी ऄबधकार भएकोले अफ्नो 

ऄबधकार सीबमत रहकेो स्वीकार गरेका छन ्। यस सन्दभामा मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेका 

छन:् 

बजेटसम्बन्धी काननूी ऄबधकार पाबलका प्रमखुमा हुने भएकोले बजेटसम्बन्धी बनणायहरूमा मेरो प्रभाव सीबमत छ 

(ईिरदाता ८, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) ।  

बजेटमा पाबलका प्रमखुको पणूा ऄबधकार छ । बजेट र बविीय माबमलाहरूमा मेरो कायाकारी ऄबधकार नहुाँदा 

बजेटसम्बन्धी बनणायहरूमा प्रभाव पाना सबक्दन (ईिरदाता ३, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

माबथ ईल्लेबखत प्रबतबियाहरूले स्थानीय सरकारमा संरचनागत ऄसन्तलुन रहकेो दखेाईाँछ । बजटे र बविीय 

बनणायहरूमा पणूा काननूी ऄबधकार पाबलका प्रमखुमा बनबहत छ । ईप-प्रमखुहरूलाइ बजटे तजुामा सबमबतको 

संयोजकको भबूमकामा सीबमत गररएको छ । बजटे र बविीय बनणायहरूमा ईप-प्रमखुहरूको पबन भबूमका सबुनबित गना 

काननूी पररमाजान अवश्यक रहकेो कुरा मबहला ईप-प्रमखुहरुले व्यक्त गरेका छन ्। 

एक प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले मबहला ईप-प्रमखुहरूले बविीय बनणाय गनेबारे अफ्नो भबूमका र ऄबधकारको 

दायरा बझु्न नसकेको बताएको छ । बजटे तयारी प्रबियाको दौरान सबिय भएर छलफलमा सहभाबगता नगने तर पबछ 

गएर ऄसन्तबुि व्यक्त गने गरेकोमा ईनले अलोचना पबन गरेको छ । यस सन्दभामा प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले 

अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरे: 

मबहला ईप-प्रमखुसाँग बविीय बनयन्त्रण छैन तर ईनीहरू बजेट तजुामा सबमबतको बहस्सा हुन ्। बजेट तजुामाको चरणमा 

ईनीहरूले सबियता दखेाईाँदनैन ् तर पबछ गएर अफुले प्रस्ताव गरेको कायािममा पयााप्त बजेट नराबखएकोमा प्रश्न 

ईठाईाँछन ्। बनणाय गदाा अफ्नो बवचार नराख्ने तर पबछ गएर ऄसन्तबुि मात्र व्यक्त गनुाको कुनै ऄथा छैन (ईिरदाता ५, 

प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत, २०२४) । 

पाबलका प्रमखुसाँग बजेट बनयन्त्रणको बवशेष ऄबधकार छ जबबक ईप-प्रमखुसाँग त्यस प्रकारको ऄबधकार छैन 

(ईिरदाता १४, प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत, २०२४) । 



27 
 

बवद्यमान बनयमहरूले बजटे र खचाहरूमा बनणाय गने ऄबधकार पाबलका प्रमखुलाइ बदएको दबेखन्छ । यस प्रकारको 

संरचनागत सीमाले बविीय माबमलामा ईप-प्रमखुहरूको प्रभावलाइ स्वाभाबवकरूपमा ऄसर पारेको छ । 

मबहला ईप-प्रमखुहरूले साझा गरेका ऄनभुवले बजटे तजुामा र रोतोत बवबनयोजनसाँग सम्बबन्धत बनणाय प्रबियामा 

सहभागी हुन ईल्लेखनीय बाधा दखेाईाँछ । पाबलका प्रमखुको पक्षमा रहकेो काननूी प्रावधान र शबक्त ऄसन्तलुनले ईप-

प्रमखुहरूको रोतोत बवबनयोजन र बवकासका प्राथबमकतामा प्रभाव पाना सक्ने क्षमतालाइ सीबमत गरेको छ । साथै, 

लैंबगक पक्षपातले यी चनुौबतलाइ थप गहन बनाएको छ । यी बवषयहरूलाइ सम्बोधन गना काननूी प्रावधान तथा 

संरचनागत संयन्त्रको रुपान्तरण अवश्यक छ । 

३.७  र्जनैनतक ननकटत् र सम्बन्ध  

बनणाय प्रबियामा मबहला ईप-प्रमखुहरूको ऄथापणूा सहभाबगतालाइ राजनैबतक पररदृश्यले बनकै प्रभाव पारेको हुन्छ । 

पाबलकाका प्रमखु र ईप-प्रमखु फरक राजनैबतक दलबाट हुाँदा ईप-प्रमखुहरूले चनुौतीको सामना गनुा परररहकेो छ । 

फरक राजनैबतक दलको कारणले ऄबवश्वासको वातावरण बसजाना हुने र बवचारहरू दबाआने जस्ता चनुौबतहरू दबेखन्छन।् 

फरक राजनैबतक दलसाँग अबद्धताले बनणाय प्रबियामा ऄथापणूा सहभाबगतामा बाधा पयुााएको ईप-प्रमखुहरूले 

ऄनभुबूत गरेका छन ्। यस सन्दभामा मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेका छन:् 

फरक राजनैबतक दलको कारणले बनणायमा प्रभाव पाना मैले चनुौतीको सामना गनुा परेको छ  (ईिरदाता ३, मबहला 

नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

पाबलका प्रमखु र म बभन्न राजनैबतक दलका छौं । यसको कारणले पाबलका प्रमखुले मैले राखेका फरक बवचार र 

सरोकारलाइ सबजलै स्वीकार गनुाहुन्न ्। यबद हामी एईटै राजनैबतक दलबाट भएका भए बनणायमा प्रभाव पाना मलाइ 

बनकै सबजलो हुने बथयो  (ईिरदाता १०, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

पाबलका प्रमखु र ईप-प्रमखु ईही राजनैबतक दलका भए काम गना सहज हुन्छ । तर यी दवुै फरक राजनैबतक दलबाट 

अएका छन ्भने काम गना कबठन हुन्छ । (ईिरदाता १५, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

दलीय सम्बन्ध र बनणाय प्रबियाको बारेमा प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरूले अफ्ना धारणा यसरी राखकेा छन:् 

पाबलका प्रमखु र ईप-प्रमखुको सम्बन्ध ईहााँहरूको राजनैबतक अबद्धतामा बनभार गछा । यबद ईनीहरू एईटै पाटीका 

हुन ्भने ईनीहरूको बीचमा प्रायः राम्रो सम्बन्ध रहन्छ (ईिरदाता १४, प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत, २०२४) । 

यबद पाबलका प्रमखु र ईप-प्रमखुहरू फरक पाटीका छन ् भने ईनीहरूको बीचमा समन्वय र सहकायामा चनुौती 

दबेखन्छ (ईिरदाता ५, प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत, २०२४) । 

माबथ ईल्लेबखत भनाआहरूले के प्रस्ट हनु्छ भने बनणाय प्रबियामा मबहलाहरूको प्रभाव हुनु र नहुनमुा पाबलका प्रमखु र 

ईप-प्रमखुको राजनैबतक दलको अबद्धताले बनधाारण गछा । समान राजनैबतक दल भएका कारण बनणाय प्रबियाको 

ऄथापणूा सहभाबगतामा सहजता महससु गरेका छन ् भने फरक दलीय सम्बन्धको कारणले वचैाररक बभन्नता, 

प्राथबमकतामा बववाद र सहकाया तथा समन्वयमा कमी हुने दबेखन्छ । केही मबहला ईप-प्रमखुहरूले राजनैबतक दलीय 

बभन्नताका कारण भोगकेा अफ्ना ऄनभुबूतहरू यसरी राखकेा छन:् 

राजनैबतक पवूााग्रहले बसजाना गरेको वातावरणले ईप-प्रमखुको भबूमका ऄवमूल्यन गररन्छ र मेरा बवचारहरूलाइ 

दबाईने काम हुन्छ (ईिरदाता ६, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 
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मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो भबूमकालाइ प्रभावकारी रूपमा बनवााह गना दलीय बभन्नताले ऄवरोध गरेको ऄनभुबूत 

गरेका छन ्। ईनीहरूले दलीय बभन्नता र ऄल्पसंख्यक भएको कारणले सीमांतकृत हुनपुरेको धारणा पबन राखकेा छन ्। 

पाबलकामा दबेखने बहुसंख्यक र ऄल्पसंख्यक जस्ता गबतशीलताले बनणाय प्रबियालाइ झनै जबटल बनाएको छ । 

दलको बहुसंख्यक सदस्यले ऄको दलका ऄल्पसंख्यक सदस्यहरूको बवचारलाइ छायामा पारेका छन ्। बहुमत भएको 

दलले ऄल्पमत भएको दलका सदस्यहरूको बवचारलाइ बेवास्ता गने गरेको छ । पाबलकाका प्रमखुबाट व्यबक्तगत 

कारण वा ऄल्पसंख्यक दलको सदस्य भएको कारणले प्रणालीगत रूपम ै बवचारलाइ बेवास्ता गनााले पाबलकाबभत्र 

लोकताबन्त्रक छलफल र बहसको पररपाटीलाइ ऄपहलेना गरेको प्रबतबबबम्बत हुन्छ । बनणाय प्रबियामा राजनैबतक 

दलको सम्बन्धन र बनकटताले कसरी प्रभाव पछा भन्ने कुरा मबहला ईप-प्रमखुहरूको भनाआले स्पि पारेको छ । एक 

जना मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेको छ: 

म त्यो राजनैबतक दलबाट अएकी हुाँ जसको स्थानीय सरकारमा ऄबहले बहुमत छैन । यबद मैले ऄसहमबत जनाए भने 

पबन ईनीहरूले अफ्नो बनणायलाइ स्वीकृत गरेरै छाड्छन ्बकनबक पाबलकामा ईनीहरूको दलको बहुमत छ (ईिरदाता 

१, मबहला ईपाध्यक्ष, २०२४) । 

माबथ ईल्लेबखत कथनले स्थानीय सरकारमा ऄल्पमत भएको कारण मबहला ईप-प्रमखुले ऄनभुव गरेको शबक्तहीनता, 

शबक्त ऄसन्तलुन र बबञ्चतीकरणको ऄवस्थालाइ बचत्रण गरेको छ । बहुमत भएको दलले प्रभतु्व दखेाएको कारण 

मबहला ईप-प्रमखुको बवचारहरू छायामा पाररएका छन ्। यसले बनणाय प्रबियामा प्रभाव राख्न सक्ने कुरामा झनै चनुौती 

थपेको छ । मबहला ईप-प्रमखुहरूले व्यक्त गरेको फरक राजनैबतक दलहरूले राख्ने एजणे्डामा बहस सम्म हुने गछा । 

सहमबत जटुाईन ऄझ ैपबन चनुौती दबेखन्छ । लोकताबन्त्रक प्रबियामा बहस तथा छलफल र बवमबतहरू स्वाभाबवक नै 

हुन्छन ्। तर यी बहस र बवमबतले सहकायामा बाधा परु् याईाँदा स्थानीय शासनमा खबण्डत राजनैबतक पररदृश्य रहकेो स्पि 

हुन्छ । यस प्रकारको ऄवस्थाले गदाा स्थानीय सरकारलाइ सहज काया सञ्चालनमा बाधा परु् याएको छ । एक जना 

मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेको छ: 

म प्रायः के दखे्ने गछुा भने ऄन्य दलका सदस्यहरूको प्राथबमकता भन्दा मेरा दलका सदस्यहरूको छुटै्ट प्राथबमकता 

हुन्छ । यसले गदाा बनणाय प्रबियाको दौरान टकराव, बहस र ऄसहमबतको वातावरण बसजाना हुन्छ (ईिरदाता ७, 

मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

राजनैबतक दलहरूमा ऄन्तरबनबहत वचैाररक बभन्नता, फरक एजणे्डा, बनणाय प्रबियामा बववाद, बहस र ऄसहमबतहरू 

हुन ुस्वाभाबवक हो । तर दलहरूले द्वन्द्व, बववाद र बहसलाइ कसरी सहजरूपले सहकायाको माध्यमबाट समाधान गछान्, 

त्यो महत्वपूणा पक्ष हो । 

केही मबहला ईप-प्रमखुले पाबलका प्रमखु र ईप-प्रमखु ईही दलका हुाँदाहुाँद ैपबन वचैाररक बभन्नता र प्राथबमकताहरू 

फरक हुने गरेको र यसले गदाा बनणाय गने प्रबियामा चनुौती सामना गरेको कुरा व्यक्त गरेका छन ्। दलीय समानताले 

सधैं सहमबत हुन्छ भन्ने कुराको सबुनबित गदनै । व्यबक्तगत तथा वचैाररक बभन्नताका कारणले पबन बनणाय प्रबियामा 

ऄवरोध हुने यथाथा एक जना मबहला ईप-प्रमखुले व्यक्त गरेका छन ्। ईनले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेको छ: 

पाबलका प्रमखु र ईप-प्रमखु एकै दलका हुाँदा पबन द्वन्द्व हुने गरेको मलेै दखेकेी छु (ईिरदाता ८, मबहला नगर 

ईप-प्रमखु, २०२४) । 
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दलीय समानताले बनणाय प्रबियामा महत्वपणूा भबूमका खलेे झै ाँ ईप-प्रमखुको लैंबगक पबहचानले पबन महत्वपणूा भबूमका 

खले्छ । धेरै मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफू मबहला भएकै कारण चनुौतीहरू भोग्न ुपरेको स्वीकार गरेका छन ्। मबहला 

भएकै कारण बनणाय प्रबियामा ईनीहरूको अवाज र बवचारलाइ प्रायः ऄवमलू्यन तथा ऄनदखेा गररन्छ । एक जना 

मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो बवचार यसरी राखकेो छ: 

हाम्रो पाटीको बहुमत छ यसले गदाा बनणाय गना सबजलो भएको छ । तर पबन बनणाय प्रबियामा मलैे मरेो भनाआ 

राख्न र मान्यता बदलाईन बनकै संघषा गनुा परेको छ (ईिरदाता ९, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

अफ्नो भनाआ राख्न र मान्यता बदलाईन बहुमत सदस्य अफ्नै दलको हुाँदा पबन मबहला ईप-प्रमखुले संघषा गनुा परेको 

तथ्यले लैंबगक बवभदे रहकेो दबेखन्छ । मबहला ईप-प्रमखुहरूको दृबिकोणलाइ मान्यता बदलाईन र बनणाय प्रबियामा 

ऄथापणूा सहभाबगता गराईन ईनीहरूले लैंबगक-संवदेनशील नीबत र ऄभ्यासमा जोड बदनपुने कुरा व्यक्त गरेका छन ्। 

पाररवाररक राजनैबतक सम्बन्ध हुन ुवा नहुनुले पबन मबहला ईप-प्रमखुहरूको बनणाय प्रबियामा ऄथापणूा सहभाबगतामा 

प्रभाव पारेको हुन्छ । पाररवाररक राजनैबतक सम्बन्धको ऄभावमा केही मबहला ईप-प्रमखुहरूले चनुौती भोग्न ुपरेको 

कुरा व्यक्त गरेका छन ् । पाररवाररक राजनैबतक सम्बन्धले बनणाय प्रबियामा बनकै महत्वपणूा भबूमका बनवााह गरेको 

दबेखएको छ । यस सन्दभामा मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेका छन:् 

ईप-प्रमखु भएको मेरो यो पबहलो ऄवसर हो । राजनीबतमा मेरा पररवारका कुनै पबन सदस्यहरू छैनन ्। राजनीबतमा 

बवगतको कुनै पषृ्ठभबूम नभएको कारणले मैले चनुौतीहरू भोग्न ु परेको छ (ईिरदाता १९, मबहला नगर ईप-प्रमखु, 

२०२४) । 

मेरो पररवारको राजनैबतक पषृ्ठभबूम बनकै सशक्त छ । मेरो पाररवाररक राजनैबतक सम्बन्धले गदाा मलाइ कसैले वेवास्ता 

गना सक्दनैन ्(ईिरदाता ८, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

म अफू राजनैबतक पषृ्ठभबूम भएको पररवारबाट अएको कारणले शायद मैले यस पदमा प्रवेश पाएाँ । राजनैबतक 

पषृ्ठभबूमको बावजदु बनणाय गने प्रबियामा प्रभावकारी रूपमा योगदान बदन मैले पबन चनुौतीहरूको सामना गनुा परेको 

छ (ईिरदाता १९, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

स्थानीय सरकारको बनणाय प्रबियामा राजनैबतक पाररवाररक पषृ्ठभबूमबाट अएका मबहला ईप-प्रमखुहरूको ऄनभुव 

फरक दबेखन्छ । राजनीबतमा पररवार र नातागोता नभएकाहरूले अवाज नसबुनने र भबूमकालाइ मान्यता नबदने जस्ता 

चनुौतीहरूको सामना गरेका छन ् । यसको बवपरीत, सशक्त राजनैबतक पाररवाररक पषृ्ठभबूम भएका ईप-प्रमखुहरूले 

राजनीबतक सरुक्षा प्राप्त गरेका छन ् । साथै ईनीहरूको प्रभावलाइ पूणारूपमा ववेास्ता गना नसबकएको यथाथा पबन 

दबेखएको छ । बनणाय प्रबियामा ऄथापणूा सहभाबगतामा राजनैबतक पाररवाररक पषृ्ठभबूम भएका ईप-प्रमखुहरूले पबन 

केही बाधा ऄवरोधको सामना गनुा परेको दबेखन्छ । पाररवाररक राजनैबतक सम्बन्ध छ भन्दमैा बनणाय प्रबियामा प्रभाव 

रहन्छ भन्ने पणूारूपमा सबुनबित गना सबकाँ दनै । 

३.८.  ाऄनधक्र प्रत्य्य जन   

मबहला ईप-प्रमखुहरूले पाबलका प्रमखुबाट ऄबधकार प्रत्यायोजन नभएकोमा गनुासो व्यक्त गरेका छन ् । धेरै मबहला 

ईप-प्रमखुहरूले पाबलका प्रमखुले ऄबधकार तथा बजम्मेवारी प्रत्यायोजन गना ऄबनच्छुक हुने बताएका छन ्। ऄबधकार 
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र बजम्मवेारी प्रत्यायोजन नगने प्रवबृिले मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफूप्रबत बवश्वास नगरेको ऄनभुबूत गरेका छन ्। यस 

सन्दभामा मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेका छन:् 

पाबलका प्रमखुल ेमलाइ ऄबधकार प्रत्यायोजन गनुाहुन्न । ऄबधकार प्रत्यायोजन नगने र बवश्वास नगने प्रवबृिले मेरो 

बनणाय गने क्षमतालाइ सीबमत गरेको छ (ईिरदाता ८, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

पाबलका प्रमखुले मलाइ कुनै पबन ऄबधकार प्रत्यायोजन गनुा भएको छैन । ईहााँको ऄनपुबस्थबतमा पबन बनणाय गने 

सामान्य बजम्मेवारी पबन मलाइ बदएको छैन । यस बकबसमको ऄबवश्वासले मेरो ओहोदा केवल औपचाररकतामा 

सीबमत भएको छ (ईिरदाता १०, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) ।  

पाबलका प्रमखु ऄनपुबस्थत भए पबन, ईहााँले कुनै पबन ऄबतररक्त काया र बजम्मेवारीको लाबग मलाइ ऄबधकार बदनहुुन्न 

(ईिरदाता ३, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

माबथ ईल्लेबखत भनाआले के प्रस्ट हुन्छ भने पाबलका प्रमखुहरूमा ऄबधकार अफैं मा राख्ने र प्रत्यायोजन नगने प्रवबृि 

दबेखन्छ । मबहला ईप-प्रमखुहरूले पाबलका प्रमखुले अफूलाइ बजम्मवेारीहरू बदन बवश्वास नगरेको कुरा व्यक्त गरेका 

छन ्। पाबलका प्रमखुको ऄनुपबस्थबतमा अधारभतू कामको लाबग पबन मबहला ईप-प्रमखुलाइ ऄबधकार प्रत्यायोजन 

गरेको दबेखाँदनै । ईप-प्रमखुको क्षमतामा बवश्वास नगने र ऄबधकार प्रत्यायोजन गना ऄबनच्छा दखेाईने प्रवबृिले मबहला 

ईप-प्रमखुहरूको भबूमकालाइ केवल औपचाररकतामा सीबमत गरेको छ । शबक्त वा ऄबधकार बााँड्न ऄबनच्छा 

दखेाईनाले ईप-प्रमखुहरूको भबूमका मात्र ऄवमलू्यन भएको होआन, यसले मबहला ईप-प्रमखुहरूको क्षमतामा पबन प्रश्न 

ईठाएको छ । मबहला ईप-प्रमखुहरूले समाजमा जरो गाडेर बसेको लैंबगक पवूााग्रही मनबस्थबतले गदाा अफूहरूको 

क्षमतामा प्रश्न ईठेको ऄनभुव गरेका छन ्। 

रोचक कुरा के छ भन,े पाबलका प्रमखु र ईप-प्रमखु एईटै दलका भए पबन पाबलका प्रमखुले ऄबधकार र बजम्मवेारी 

प्रत्यायोजन नगरेको कुरा मबहला ईप-प्रमखुहरूले व्यक्त गरेका छन ्। ईनीहरूले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेका छन:् 

पाबलका प्रमखु र म एईटै पाटीको भए तापबन, ईहााँ बवदामा हुाँदा मलाइ कुनै पबन ऄबधकार वा बजम्मेवारी प्रत्यायोजन 

गनुा हुन्न (ईिरदाता ९, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

एईटै राजनैबतक दलबाट अए तापबन पाबलका प्रमखुले अफ्नो ऄनपुबस्थबतमा मबहला ईप-प्रमखुलाइ ऄबधकार 

प्रत्यायोजन गना दखेाएको ऄबनच्छाले जरो गाडेर बसेको बपतसृिात्मक प्रवबृिलाइ ईजागर गरेको छ । यस प्रकारको 

प्रवबृिले मबहला ईप-प्रमखुहरूको ओहोदाको वधैाबनकतालाइ ऄवमलू्यन गरेको मात्र होआन, यसले लैंबगक बवभदे र 

बबहष्करणलाइ समते बढावा बदएको छ । तसथा, मबहला ईप-प्रमखुहरूको सशबक्तकरण र ऄथापणूा सहभाबगतामा बाधा 

परु् याईने ऄन्तरबनबहत बवभदे र शबक्त गबतशीलता जस्ता पक्षलाइ सम्बोधन गना संयकु्त प्रयासको खााँचो रहकेो दबेखन्छ ।      

३.९.  द्वन्द्व र सहक्यत  

मबहला ईप-प्रमखुहरूले पाबलका प्रमखुसाँगको बनणाय प्रबियामा ईत्पन्न द्वन्द्व व्यवस्थापन गना बवबभन्न तररकाहरू 

ऄपनाईने गरेका छन ्। ईनीहरूले अफ्नो सरोकारहरू पणूा रूपमा सम्बोधन नभए पबन पाबलका प्रमखुसाँगको द्वन्द्वलाइ 

पन्छाएर सौहादापणूा सम्बन्ध कायम राख्ने प्रयास गरेका छन ् । यस सन्दभामा मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो भनाआ 

यसरी व्यक्त गरेका छन:् 
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पाबलका प्रमखुसाँग तका -बवतका  गने र ऄनावश्यक बवषयमा सम्मखु हुने कुरालाइ म सकेसम्म पन्छाईन खोज्छु । 

स्थानीय जनताले मलाइ भरोसा गछान ्। त्यसैले म ऄनावश्यक द्वन्द्वमा फसेर यो बवश्वासलाइ ऄवमलू्यन गना चाहन्न । 

बरु बवचार बाबझएमा म सहकायाात्मक तररका नै रोज्छु (ईिरदाता ७, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

पाबलका प्रमखुसाँग तका -बवतका  गने वा द्वन्द्व गनुा भन्दा सहकाया गरेर ऄगाबड बढ्न ुनै बढी फलदायी हुन्छ । साझेदारी र 

सहकायाको भावनाले बनणाय प्रबियामा योगदान परु् याईाँछ (ईिरदाता ७, मबहला ईपाध्यक्ष, २०२४) । 

म झगडा गना चाहन्न । ऄको पाबलकामा प्रमखु र ईप-प्रमखुहरूको लगातार झगडा भैरहन्छ । स-साना बवषयमा 

ऄनावश्यक तका -बवतका  गदाा थप तनावको ऄवस्था बसजाना हुन्छ । साथै काम गने वातावरण पबन बबग्रन्छ । म बववाद 

बढाईाँबदन । (ईिरदाता २, मबहला ईपाध्यक्ष, २०२४) 

माबथ ईल्लेबखत भनाआबाट स्पि हुन्छ बक मबहला ईप-प्रमखुहरूले पाबलका प्रमखुसाँग झगडा गने भन्दा सहकायालाइ 

प्राथबमकतामा राख्ने 'सचेत रणनीबत' बलएका छन ् । सहकायाात्मक साझदेारीलाइ कायम गने, पाबलका प्रमखुसाँग 

ऄनावश्यक बवषयमा नबाझ्ने र तनावलाइ बढ्न नबदने चाहनाले प्रेररत ईप-प्रमखुहरूले मलेबमलापको बस्थबतलाइ 

ऄवलम्बन गरी द्वन्द्वलाइ पन्छाईने गरेका छन ्। सहकायाात्मक ढंगले काम गने सोचले सौहादातालाइ बढावा बदन्छ तर 

बवबवधतापणूा दृबिकोणलाइ बेवास्ता गने र मबहला ईप-प्रमखुहरूको काननूी भबूमकालाइ बमच्ने प्रवबृिले समावेशी 

शासनको ऄभ्यासलाइ जोबखममा पछा । 

कबतपय मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्ना बवचारलाइ वेवास्ता गररएमा कठोर ऄडान बलने गरेको व्यक्त गरेका छन ्। यस 

सन्दभामा मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरको छ: 

मेरो भबूमकामा मैले प्रत्यक्ष द्वन्द्व सामना गरेको छैन । यबद मेरो ऄबधकारलाइ कसैले हनन गने प्रयास गछा भने म बोल्न 

बहबच्कचाईाँबदन । मैले प्रस्ताव गरेका एजेण्डा र प्राथबमकताहरू बजेटमा समावेश नगरेमा म सो बजेटलाइ ऄनमुोदन 

गना ऄस्वीकार गछुा (ईिरदाता १२, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

द्वन्द्व गना नखोज्ने र अफ्ना प्रस्तावहरूलाइ बजटेबाट हटाआएमा मबहला ईप-प्रमखु ससक्त हुने गरेको दबेखन्छ । बजटेको 

ऄनमुोदन गना ऄस्वीकार गने ऄबभव्यबक्तले अफ्ना बवचारधारामा ऄबडग रहने कुरा दशााएको दबेखन्छ । एक जना 

मबहला ईप-प्रमखुले बजटेसाँग सम्बबन्धत बवषयहरूमा द्वन्द्व वा बववाद हुन े गरेको स्वीकार गरेको छ । छलफलमा 

बवबवध बवचारधारा र प्राथबमकताहरू प्रस्ततु हुने हुाँदा बजटेको बारेमा बनणाय गदाा केही जबटलताहरू अईने कुराको 

स्वीकार गरेको छ । यस सन्दभामा मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेको छ: 

जब बजेटको कुरा अईाँछ तब बनकै बहस र छलफल हुन्छ (ईिरदाता ९, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

माबथको भनाआले बजटेको सेरोफेरोमा व्यापक बहस र छलफल हुने कुरालाइ देखाएको छ । जहााँ बवबवध दृबिकोण र 

प्राथबमकताहरूको बारेमा छलफल र सम्झौता हुन्छ, त्यहााँ बहस र बववाद स्वाभाबवक नै हुन्छ । खलुा छलफल र 

बहसमा मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्ना प्राथबमकता राखी बहस र पैरवी गना सक्छन ्। 

केही मबहला ईप-प्रमखुहरूले सहमबतको महत्व र बनणाय गदाा ऄरूको बवचार र दृबिकोणलाइ पबन सम्मान गने 

प्रबियामा जोड बदएका छन ् । ईनीहरूले सहकायाात्मक दृबिकोणलाइ जोड बदएका छन् जहााँ बवषयहरूको बारेमा 

व्यापक छलफल हुन्छ । सबैलाइ अ-अफ्नो दृबिकोण र सरोकार राख्न बदआनका साथै छलफल पबन गररन्छ । मबहला 

ईप-प्रमखुहरुले अफ्नो भनाआ यसरी ईल्लेख गरेको छ: 
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मैले गहन बहस र द्वन्द्व बवरलै सामना गनुा परेको छ । सानाबतना बववादहरू सामान्य नै हुन ्। हामी पबहले नै व्यापक 

छलफल र बववचेनामा सहभागी हुन्छौं । सबै बकबसमका बवचारधारा र सरोकारलाइ गहनरूपले हरेेर सबुनबित गछौं । 

यस बकबसमको सहकायाात्मक कायाले हामीलाइ बनणायको बनस्कषामा बछटो परु् याईाँछ (ईिरदाता ११, मबहला नगर 

ईप-प्रमखु, २०२४) ।  

हामीमा कुनै द्वन्द्व छैन । हामी समन्वय गरेर नै काम गछौं । पाबलका प्रमखुले एजेण्डा प्रस्ततु गनुाहुन्छ, हामी छलफल 

गछौं र सहमबतको अधारमा बनणाय गछौं । (ईिरदाता १६, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

माबथ ईल्लेबखत मबहला ईप-प्रमखुहरूको भनाआले सापेक्षरूपले सौहादापणूा तररकाले बनणाय गने पक्षलाइ जोड बदएको 

दबेखन्छ । ठूला बववाद र द्वन्द्वलाइ भन्दा पबन खलुा छलफल र सहमबत जोड बदएको छ । खलुा छलफल र सहमबत 

खोज्ने वातावरण मबहला ईप-प्रमखुहरूलाइ सबिय रूपमा अफ्ना बवचार र दृबिकोण राख्न र सहकायाात्मक 

बववचेनामाफा त नीबतगत बनणाय गना एक सशक्त मागा प्रदान गछा । 

सकारात्मक र सहकायाात्मक सम्बन्धको बारेमा प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरूले अफ्नो भनाआ यसरी राखकेा छन:् 

मबहला ईप-प्रमखुसाँग काम गदाा हामीले खासै ठूला द्वन्द्वहरूको सामना गनुा परेको छैन । ईिेबजत हुने भन्दा पबन ईप-

प्रमखुले समपाण एवम ्बवनम्र हुने तररका ऄपनाईन ुहुन्छ, जसले गदाा ईहााँसाँग समन्वय र सहकाया गना सबजलो हुन्छ 

(ईिरदाता १८, प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत, २०२४) । 

मबहला ईप-प्रमखुले बलएको सकारात्मक एवम ् रचनात्मक तररकाको म प्रशंसा गछुा  । चनुौबतपणूा ऄवस्थामा पबन 

ईहााँले ऄरूलाइ अरोप लगाईने वा औलंा ठड्याईने भन्दा पबन सकारात्मक सोचका साथ ऄगाबड बढी समाधानका 

ईपायहरू खोज्न ुहुन्छ । ईहााँको यो गणु प्रशंसायोग्य छ । ऄरूलाइ दोष नलगाइ मदु्दाहरूलाइ सम्बोधन गने ईहााँको 

व्यवहारले खलुा छलफल र प्रभावकारी बनणाय गने वातावरणको बसजाना गरेको छ (ईिरदाता १४, प्रमखु प्रशासकीय 

ऄबधकृत, २०२४) । 

समबपात र बवनम्र स्वभावले समन्वयात्मक र सहकायाात्मक तररकाले बनणाय प्रबियालाइ सहजता प्रदान गदाछ । प्रमखु 

प्रशासकीय ऄबधकृतका ऄनुसार मबहला ईप-प्रमखुले बनकै ऄडान देखाईन थाल्न ु भयो भने चनुौती र तनावको 

वातावरण बसजाना हुन्छ । प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले मबहला ईप-प्रमखुको सहकायाात्मक र समाधान-ईन्मखु 

सोचलाइ प्रशसंा गरेको दबेखन्छ । ऄरूलाइ दोष लगाईने जस्ता प्रबतईत्पादक प्रवबृिबाट पबन्छने, रचनात्मक समाधान 

खोज्ने र सहकायाात्मक एवम ्समस्या समाधानको लाबग खलुा छलफलमा भाग बलने तररकाले बनणाय गने ऄनकूुल 

वातावरण बसजाना गछा । 

३.१० सहय गी व्त्वरण  

धेरै मबहला ईप-प्रमखुहरूले पाबलकाका प्रमखुहरू र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरूबाट सहकाया र सहयोगको कमी 

भएको कुरा व्यक्त गरेका छन ्। योजना र बजटे तजुामा गदाा बबहष्कृत गने ऄभ्यास रहकेो कुरा मबहला ईप-प्रमखुहरूले 

साझा गरेका छन ्। यस सन्दभामा ईनीहरूले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त गरेका छन:् 

मैले पाबलका प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतबाट केही सहयोग पाईाँबदन । पाबलका प्रमखुले योजना र बजेट 

तजुामाको बजम्मा अफैाँ बलनहुुन्छ र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतसाँग बमलेर मेरा प्रस्तावहरू खारेज गनुाहुन्छ (ईिरदाता 

१०, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 
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पाबलका प्रमखु, प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत र कायापाबलकाका ऄन्य सदस्यहरूले मलाइ खासै सहयोग गदनैन ्परुुष 

सदस्यहरूले पबन मलाइ बैठकमा सहयोग गदनैन ्(ईिरदाता ६, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

पाबलका प्रमखुले शबक्त अफ्नो हातमा राख्ने र ईप-प्रमखुका प्रस्तावहरू खारेज गररबदने प्रवबृिले शबक्त केबन्िकरण 

भएको र ईप-प्रमखुको भबूमकालाइ सीबमत बनाएको दबेखन्छ । परुुष सदस्यहरूबाट सहयोग नहुाँदा मबहला ईप-

प्रमखुहरू एबक्लएका छन ् । ऄसहयोगका कारणले मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्ना क्षेत्राबधकारबभत्रका बनणायहरूमा 

प्रभाव पाना र योगदान परु् याईन चनुौतीको सामना गनुापरेको छ । मबहला ईप-प्रमखुहरूलाइ बेवास्ता गरी पाबलका 

प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतबीचको सहकायाले शबक्त ऄसन्तुलन बढाएको देबखन्छ । प्रमखु प्रशासकीय 

ऄबधकृतले पाबलका प्रमखुको पक्ष बलनाले लैंबगक ऄसमानतालाइ बढावा बदएको पबन दबेखन्छ । पाबलका बभत्रको 

अन्तररक शबक्त ऄसन्तलुनको ऄवस्थाले मबहला ईप-प्रमखुलाइ अफ्नो कताव्य परूा गना र बनणाय प्रबियामा प्रभाव 

पाना धक्का परु् याएको दबेखन्छ । 

एक जना मबहला ईप-प्रमखुले प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत र पाबलका प्रमखु बीचको सहकायाको बारेमा अफ्नो भनाआ 

यसरी राखकेो छ: 

बजेटको माबमलामा पाबलका प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले मलाइ सहयोग गनुाहुन्न । तर नयााँ प्रमखु 

प्रशासकीय ऄबधकृत भने सहयोगी हुनहुुन्छ (ईिरदाता १२, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

नयााँ प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले दखेाएको सहयोग र सहकायाको भावनाले दइु जनाको बीचमा दबेखएको 

सकारात्मक शबक्त सम्बन्ध र सहयोग संरचनामा अएको पररवतानलाइ संकेत गरेको छ । एक जना व्यबक्त फेरराँदा ईप-

प्रमखुले प्राप्त गने सहयोगमा पबन प्रभाव पाछा भन्ने कुरा दखेाएको छ । 

ऄझ रोचक के छ भने एईटै राजनैबतक दलबभत्र भए पबन अफ्नै पाटीका सदस्यहरूबाट सहयोग नभएको कुरा एक जना 

मबहला ईप-प्रमखुले व्यक्त गरेको छ । ईनले अफ्नो भनाआ यसरी राखकेो छ: 

स्थानीय सरकारमा हुने बनणाय प्रबियामा मैले मेरै पाटीका सदस्यहरूबाट पबन सहयोग पाईाँबदन । हामी एईटै 

राजनैबतक दलको भए तापबन ईहााँहरूले मलाइ प्रोत्साबहत गनुाहुन्न (ईिरदाता ६, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

अफ्नै पाटीका सदस्यहरूले बनणाय प्रबियामा सहयोग नगदाा नेततृ्वदायी भबूमका बनवााह गना चनुौतीको सामना गनुा 

परेको छ । एईटै पाटीको बहस्सा भए पबन प्रोत्साहन नहुन ुर अफ्नै सहकमी सदस्यहरूबाट समथान नपाईनकुा कारणले  

मबहला ईप-प्रमखुले बनणायहरूमा प्रभाव राख्न र ती बनणायलाइ कायाान्वयन गना कबठनाआको सामना गनुा परेको दबेखन्छ। 

यस्ता चनुौबतले ऄन्तर-दल गबतशीलता र सशुासनसबहतको नेततृ्व ऄबभवबृद्ध गने ऄन्तर-दलबभत्रको एक्यबद्धता र 

सहकाया बढाईन अवश्यक रणनीबतहरूको गहन खोजीको अवश्यकता दबेखएको छ । 

मबहला ईप-प्रमखुहरूले स्थानीय सरकारको बनणाय प्रबियामा मबहलाको भबूमकालाइ मान्यता बदन सहयोगी 

वातावरणको अवश्यकता रहकेो कुरा व्यक्त गरेका छन् । एक जना मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो भनाआ यसरी राखकेो 

छ: 

पाबलका प्रमखु र ऄन्य कमाचारीबाट सहयोग नहुाँदा काम गना गाह्रो हुाँदो रहछे । हामीलाइ यस्तो सहयोगी 

वातावरणको अवश्यकता छ, जहााँ बनणाय गने भबूमकामा रहकेा मबहलाहरूको क्षमताको कदर गररयोस ् (ईिरदाता 

८, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 
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मबहला ईप-प्रमखुले बनणाय गने प्रबियामा मबहलाको क्षमतालाइ कदर गने र मान्यता बदने सहयोगी वातावरणको 

महत्वलाइ दशााएको छ । समावबेशता, लैंबगक समानता तथा नेततृ्वलाइ साथाक योगदान परु् याईन मबहलालाइ 

सशबक्तकरण गने सहयोगी वातावरणको अवश्यकता रहकेो दबेखन्छ । स्थानीय सरकारका संरचनाबभत्र सहकाया 

बढाईने, बवबवधतालाइ मान्यता बदने र समावशेी बनणाय प्रबियामा सहयोग परु् याईन अवश्यक वातावरण तयार गने 

तथा संस्थागत संस्कार र ऄभ्यासको पनुमूाल्यांकन गने अवश्यकता दबेखएको छ । 

स्थानीय सरकारबाट सहयोगको सन्दभामा सबै ईप-प्रमखुहरूले नकारात्मक भनाआ व्यक्त गरेका छैनन ्। केहीले पाबलका 

प्रमखु र कमाचारीबाट सहयोग प्राप्त गरेको कुरा ईल्लेख गरेका छन ् । मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो भनाआ यसरी 

राखकेा छन:् 

पाबलका प्रमखुले मलाइ सहयोग गनुाहुन्छ बकनबक मैले ईहााँसाँग सोझै अमने-सामने बववाद गबदान (ईिरदाता २, 

मबहला ईपाध्यक्ष, २०२४) । 

पाबलका प्रमखु र कमाचारीहरूले मलाइ जबहले पबन बनणाय गने प्रबिया र पाबलकाको योजना बनमााणमा सहभागी 

गराईनहुुन्छ (ईिरदाता ११, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

मैले पाबलका प्रमखु र कमाचारीहरूबाट राम्रो सहयोग पाईने गरेकी छु (ईिरदाता २१, मबहला नगर ईप-प्रमखु, 

२०२४) । 

माबथ ईल्लेबखत भनाआहरूबाट पाबलका प्रमखु, मबहला ईप-प्रमखु र कमाचारीको बीचमा सकारात्मक सम्बन्ध रहकेो 

दबेखन्छ । तर यो सम्बन्ध सबै पाबलकामा समान दबेखदंनै । मबहला ईप-प्रमखुलाइ सबै बियाकलाप र बनणाय प्रबियामा 

समावशे गराईाँदा समावबेशता प्रबतबबबम्बत हुन्छ । प्राप्त सहयोगको लाबग मबहला ईप-प्रमखुहरूले गरेको कदरले स्वच्छ 

सहयोगी वातावरणलाइ संकेत गरेको छ । मबहला ईप-प्रमखुले पाबलका प्रमखुबाट प्राप्त गरेको सहयोग सशता गररएको 

सहयोग जस्तो दबेखन्छ, बकनबक यो सहयोग ईनको अमने-सामने बववाद नगने व्यवहारको कारण गररएको सहयोग 

जस्तो दबेखन्छ । यसले परुुष-मबहला बीचको शबक्त गबतशीलता र मबहलाको बनबष्िय भबूमकालाइ कदर गररने ऄपेक्षा 

र सोचमाबथ प्रश्न ईठाएको छ । 

प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले मबहला ईप-प्रमखुसाँगको सहयोग र सहकायालाइ बनम्नानसुार व्यक्त गरेका छन:् 

मलाइ मबहला ईप-प्रमखुसाँग सहकाया गना बनकै सबजलो लाग्छ । बनणाय गने कुराहरूमा ईहााँले बबना बहचबकचाहट म 

लगायत हाम्रो प्रशासकीय टोलीबाट सबियरूपले सहयोग र मागाबनदशेन खोज्नहुुन्छ । हाम्रो बवज्ञतालाइ ईपयोग गने 

ईहााँको चाहनाले ईहााँलाइ काया सम्पादन गना सबजलो भएको छ (ईिरदाता १४, प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत, 

२०२४) । 

प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतद्वारा मबहला ईप-प्रमखुसाँग भएको सहकायालाइ सहज र सरल ऄबभव्यक्त गररएको छ । 

प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत लगायत सबै प्रशासबनक टोलीबाट सहयोग र मागादशान खोज्ने ईप-प्रमखुको प्रवबृि 

प्रशसंनीय दबेखन्छ । यस प्रकारको सहकायाात्मक प्रयास बनकै फाआदाजनक रहकेो साथै कामको प्रभावकाररतालाइ पबन 

बढाएको दबेखन्छ । 
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३.११.  कमतच्रीहरूक  सहय ग   

मबहला ईप-प्रमखुहरूले प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरूलाइ पाबलका प्रमखुसाँग बनकटता र तालमलेमा काम गने र 

अफूले भनेको कुरा नमानेको अरोप लगाएका छन ् । धेरैजसो मबहला ईप-प्रमखुहरूले कमाचारीले पाबलका 

प्रमखुहरूको एजने्डालाइ ऄत्यबधक महत्व बदने गरेको कुरा व्यक्त गरेका छन ् । कमाचारीहरूले पाबलका प्रमखुको 

बनणायसाँग तालमेल बमलाएर काम गने गरेका छन् । यस सन्दभामा मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो भनाआ यसरी व्यक्त 

गरेका छन:् 

प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले गने सबै कायाहरू पाबलका प्रमखुकै प्राथबमकता ऄनसुार हुन्छन ् (ईिरदाता ८, मबहला 

नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

शबक्त पाबलका प्रमखुको हातमा छ । त्यसैले सबै कमाचारीहरू पाबलका प्रमखु केबन्ित भएका छन ् । ईनीहरूले 

पाबलका प्रमखुकै बनणायलाइ महत्व बदन्छन ्र सोही ऄनरुूप काम गछान ् (ईिरदाता २, मबहला ईपाध्यक्ष, २०२४) 

हालसालै संघीय माबमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालयले हाम्रो पाबलकाबाट ४५% बजेट बफताा गना अदशे जारी 

गर् यो । पाबलका प्रमखु र प्रमुख प्रशासकीय ऄबधकृत बमलेर मसाँग परामशा नगरी मबहला, बालबाबलका र जेष्ठ 

नागररकहरूको लाबग छुट््टयाआएको बजेट बफताा गने प्रयास गरे  (ईिरदाता ७, मबहला नगर ईप-प्रमुख, २०२४) । 

माबथ ईल्लेबखत भनाआहरूले शबक्त गबतशीलतालाइ संकेत गछा । प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतलगायत सबै कमाचारीहरू 

पाबलका प्रमखुको एजने्डा र बनणायसाँग तालमेल बमलाएर काम गने र मबहला ईप-प्रमखुसाँग सल्लाह र परामशा नगने 

गरेका छन ् । समावशेी बसद्धान्त र नेततृ्वमा समान ऄवसर बसजाना गनुाको सट्टा कमाचारीहरू पाबलका प्रमखुको 

एजने्डाबाट बनदबेशत हुने गरेका छन ्। 

प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतलगायत कमाचारीहरूबाट सहयोग प्राप्त नगरेको कुरा केही मबहला ईप-प्रमखुहरूले व्यक्त 

गरेका छन ् । ईनीहरूको ऄनुसार कमाचारीहरूले मबहला ईप-प्रमखुको बनदशेन र प्राथबमकतालाइ भन्दा पाबलका 

प्रमखुको बवचार र बनदशेनलाइ प्राथबमकतामा राख्छन ् । यस सन्दभामा मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो भनाआ यसरी 

व्यक्त गरेका छन:् 

मैले कमाचारीबाट कुनै पबन सहयोग पाएको छैन । प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत र पाबलका प्रमखुको सम्बन्ध राम्रो छ । 

त्यसैले प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले मेरो भन्दा पबन पाबलका प्रमखुको कुरा सनु्नहुुन्छ । कमाचारीहरू सबै पाबलका 

प्रमखुप्रबत नै वफादार हुन खोज्छन ्(ईिरदाता १, मबहला ईपाध्यक्ष, २०२४) । 

प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले मलाइ सहयोग गने र मसाँग सहकाया गनुाहुन्न । ईहााँले एक पटक स्पि रुपमा भन्नभुयो 

बक ईहााँले पाबलका प्रमखुको बनदशेन मान्ने हो, मेरो होआन । ईहााँले मेरा बनदशेन र सझुावलाइ वेवास्ता गनुाहुन्छ । 

ईहााँले मप्रबत गने लैंबगक बवभेद स्पि रूपमा दबेखन्छ  (ईिरदाता ६, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

माबथ ईल्लेबखत प्रबतबियाले स्थानीय सरकारमा बवद्यमान शबक्त ऄसन्तलुन र लैंबगक बवभदेलाइ दशााएको छ । बवशेष 

गरी यो बवभदे मबहला ईप-प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरूको बीचको सम्बन्धमा दबेखएको छ । पाबलका 

प्रमखुप्रबत राम्रो व्यबक्तगत सम्बन्धको कारणले प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले पाबलका प्रमखुप्रबत दखेाईने वफादारीले 

गदाा मबहला ईप-प्रमखुहरू प्रणालीगत रूपमा पाखा लागकेा छन ्। प्रशासबनक कमाचारीहरूको सहयोगको कबमले गदाा 

मबहला ईप-प्रमखुहरू सीमान्तकृत मात्र भएका छैनन,् ईनीहरूले स्थानीय सरकारको संरचनामा ऄसमानताको संस्कार 

रहकेो अभास पबन गछान ्। यस सन्दभामा एक जना मबहला ईप-प्रमखुले यस प्रकार व्यक्त गरेको छ: 
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स्थानीय सरकारमा मैले प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतसाँग बववाद झेल्न ुपरेको छैन । ईहााँले मेरो कामलाइ बाधा बसजाना 

गनुा भएको छैन । तर ईहााँले मेरो कुरा भन्दा पबन पाबलका प्रमुखकै बनदशेनलाइ प्राथबमकता बदनहुुन्छ । मैले कुनै 

बवचारमा बवरोध जनाए पबन ईहााँ पाबलका प्रमखुको बनदशेनबाट बनदबेशत हुनहुुन्छ (ईिरदाता ३, मबहला नगर ईप-

प्रमखु, २०२४) । 

प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतसाँग कुनै प्रत्यक्ष बववाद वा बाधा ऄड्चन नभएको भए तापबन, प्रमखु प्रशासकीय 

ऄबधकृतहरूले ईप-प्रमखुको भन्दा पाबलका प्रमखुकै बनदशेनलाइ पालना गने र प्राथबमकतामा राख्ने पररपाटी स्पि 

दबेखन्छ । यस प्रवबृिले बनणाय प्रबियामा शबक्तको सन्तलुन र समान मान्यता हुनपुने जस्ता पक्षलाइ ऄवमलू्यन गरेको 

छ । 

स्थानीय सरकारमा कमाचारीहरूले पाएको ऄत्यबधक शबक्त र ऄबधकारको बारेमा केही मबहला ईप-प्रमखुहरूले चासो 

राखकेा छन ्। ईनीहरूको ऄनुसार प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरूको भबूमका भनेको पाबलकाका प्रमखु र ईप-प्रमखु 

बीचमा सौहादापणूा सम्बन्ध कायम गना सहजीकरण गने हो, न बक शबक्तको ऄसन्तलुनलाइ बढावा बदने । यस सन्दभामा 

एक जना मबहला ईप-प्रमखुले यस प्रकार व्यक्त गरेको छ: 

प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले पाबलकाका प्रमखु र ईप-प्रमखु बीच सौहादापणूा सम्बन्ध कायम गना पलुको काम 

गनुापछा । हाल हाम्रा स्थानीय सरकारमा कमाचारी-केबन्ित भएका छन ्(ईिरदाता १, मबहला ईपाध्यक्ष, २०२४) । 

प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतको ऄपेबक्षत भबूमका र वास्तबवक व्यवहारमा धेरै बभन्नता छ । स्थानीय सरकारको 

संरचनाबभत्र दइुवटा ओहोदाको बीचमा प्रभावकारी रूपमा पलुको काम गरेको दबेखाँदनै । कमाचारीहरूमा धेरै शबक्त र 

ऄबधकार छ भन्ने स्वीकारोबक्तले स्थानीय सरकारमा कमाचारी-केबन्ित शासनको ऄभ्यासमा रहकेो कुरा पबुि गछा । 

एक जना मबहला ईप-प्रमखुले रोचक बवषय ईल्लेख गरेको छ । कमाचारीहरूले मबहला ईप-प्रमखुहरूमा ज्ञान, दक्षता र 

बवज्ञताको कमी छ भन्ने धारणा राखरे ईप-प्रमखुको भबूमकालाइ ऄवमलू्यन गने गरेका छन ्। यस प्रकारको सोचले ईप-

प्रमखुहरूलाइ महत्वपणूा बवषयहरूमा सहभागी नगराईने पवूााग्रही व्यवहार दखेाईाँछ । मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो 

धारणा यस प्रकार व्यक्त गरेको छ: 

हाम्रो स्थानीय सरकारबभत्रका कमाचारीहरूले मबहला ईप-प्रमखुहरूमा ज्ञान र बवज्ञताको कमी छ भन्द ैईप-प्रमखुको 

भबूमकालाइ ऄवमलू्यन गने गरेका छन ् । यस प्रकारको सोच र मनबस्थबतले हामीलाइ महत्वपणूा बनणायहरूमा 

सहभागी हुने ऄवसरमा बवभेद बसजाना गरेको छ (ईिरदाता १५, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरूले मबहला ईप-प्रमखुहरूलाइ सही रूपमा सचूना नबदन ेर महत्वपूणा बनणायमा सहभागी 

नगराईने र हस्ताक्षर गनै पने दस्तावजेहरूमा परामशा नगरी हस्ताक्षर गना लगाईने गनुासो पोखकेा छन ्। एक जना ईप-

प्रमखुले अफ्नो धारणा यस प्रकार व्यक्त गरेको छ: 

पाबलका प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले मलाइ बनणायमा भएका बववरणको बारेमा सही रूपमा सचूना 

नबदइकनै हस्ताक्षर गना लगाईनुहुन्छ । प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले मेरा बवचार र योगदानलाइ सहजै र तरुुन्तै 

स्वीकार गनुाहुन्न (ईिरदाता ८, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतको कायाशलैीप्रबत केही मबहला ईप-प्रमखुहरूले सकारात्मक धारणा व्यक्त गरेका छन ् । 

ईनीहरूले बनम्न ऄनसुार अफ्नो धारणा व्यक्त गरेका छन:् 
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म यस पाबलकामा पवूा-कमाचारीको हबैसयतमा काम गरेकोले ऄरूको तलुनामा प्रशासबनक प्रबिया बझेुकी छु । मेरो 

प्रशासबनक ऄनभुवले गदाा प्रमुख प्रशासकीय ऄबधकृतले मेरा बवचारलाइ वेवास्ता गना सक्नहुुन्न (ईिरदाता ११, 

मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

हाम्रो प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत सहयोगी हुनहुुन्छ । ईहााँले हामीलाइ प्रभावकारी रूपमा अफ्ना बजम्मेवारीहरू परूा 

गना सहयोग गनुाहुन्छ (ईिरदाता १६, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

बनणाय प्रबियाहरूमा मबहला ईप-प्रमखुको सल्लाह नबलइ वा सचूना नगरर, सोझ ैपाबलकाका प्रमखुहरूसाँग सहकाया 

गने गरेको ईप-प्रमखुको ऄनुभबूतलाइ प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले ऄप्रत्यक्ष रुपमा स्वीकार गरेका छन ् । ईनका 

ऄनसुार: 

मबहला ईप-प्रमखुले हामीलाइ पाबलका प्रमखुसाँग मात्र बनकट रहरे काम गरेको र ईहााँलाइ बनणाय प्रबियाहरूमा पयााप्त 

सहभाबगता नगराएको अरोप लगाईनहुुन्छ । ईहााँले पाबलका प्रमुखलाइ बढी प्राथबमकता बदएको ऄनभुबूत गनुा भएको 

छ । यद्यबप, ईहााँले गरेको यो ऄनुभबूत सही भने छैन (ईिरदाता १४, प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत, २०२४) । 

प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतको माबथ ईल्लेबखत कथनले मबहला ईप-प्रमखु र कमाचारीहरू बीचको सम्बन्धको बारेमा 

केही दृबिकोण प्रस्ततु गरेको छ । प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत र कमाचारीहरूले स्थानीय सरकारको बनणाय प्रबियामा 

पाबलका प्रमखु र ईप-प्रमखुको भबूमकालाइ समान मान्यता बदने र सहकाया कायम राख्नमा जोड बदन ुपछा । स्थानीय 

शासनका संरचनामा समतामलूक एवम ् प्रबतबनबधमलूक बनणाय प्रबियालाइ समान मान्यता बदन र मबहला 

नेततृ्वकतााहरूलाइ सशबक्तकरण गने वातावरणलाइ मजबूत बनाईन जरुरी छ । 

३.१२.  भूनमक्सँग सम्बनन्धत क्षमत् र दक्षत्  

मबहला ईप-प्रमखुहरूको दक्षता र क्षमताको ऄभाव महत्त्वपूणा बवषयको रूपमा दबेखएको छ । मबहला ईप-प्रमखुहरूले 

अफ्नो बजम्मेवारी सम्हाल्न नसक्ने वा जबटल कुराहरू बझु्न नसक्ने धारणा व्याप्त रहकेो बताएका छन ् । यो धारणा 

पाबलका प्रमखु, प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरू तथा परुुष सहकमीहरूमा रहकेो दबेखन्छ । यस्ता धारणाले मबहला 

नेततृ्वकतााको अत्मबवश्वासलाइ कमजोर बनाईनकुा साथै मबहला ईप-प्रमखुको क्षमता बवकास र पेशागत क्षमता 

ऄबभवबृद्धका ऄवसरहरूमा बाधा पयुााईाँछन ् । मबहला ईप-प्रमखुहरूले मबहलाको नेततृ्वमा दबेखएको पवूााग्रह र 

बवभदेलाइ सम्बोधन गना सशक्त, समावेशी, एवम ्सहयोगी वातावरण बसजाना गनुापने अवश्यकतामा जोड बदएका छन।् 

मबहला ईप-प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले मबहला ईप-प्रमखुको क्षमताको सम्बन्धमा बनम्न धारणाहरू व्यक्त 

गरेका छन:् 

मबहलामा स्थानीय सरकारका जबटल माबमलाहरू सलु्झाईने क्षमता हुाँदनै भन्ने सोच र मनबस्थबत पाबलका प्रमखु र 

प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरूमा ऄझै पबन छ  (ईिरदाता ८, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

मलाइ लाग्छ ईप-प्रमखुले न्याबयक सबमबतमा ईत्कृि काया गनुा भएको छ तर ईहााँमा कायाकारी नेततृ्वको बसप र दक्षता 

भने छैनन ् (ईिरदाता ५, प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत, २०२४) । 

माबथका भनाआहरूले स्थानीय सरकारमा मबहलाको नेततृ्व क्षमताको बारेमा पवूााग्रह रहकेो दखेाईाँछ । केही 

पदाबधकारीहरूले मबहला ईप-प्रमखुहरूको जबटल माबमलाहरू सलु्झाईन सक्ने क्षमतामा शंका गरेका छन ्। यो शकंाले 
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मबहला ईप-प्रमखुहरूको नेततृ्व क्षमता माबथ प्रश्न खडा गरेको छ । प्रभावकारी शासनका लाबग मबहलाको क्षमता माबथ 

रहकेो पवूााग्रहलाइ ऄन्त्य गरी क्षमता बवकासको प्रयासलाइ बढावा बदने वातावरण बसजाना गना जरुरी दबेखन्छ । 

मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो भबूमकालाइ मबहला सशबक्तकरणको ऄवसरको रूपमा बलएका छन ्। ईनीहरूले बनम्न 

भनाआहरूमाफा त अफ्नो सक्षमता व्यक्त गरेका छन:् 

म अफूलाइ मेरो परुुष सहकमी भन्दा कम क्षमतावान ठाबन्दन । ऄको कायाकालमा म पाबलका प्रमखुको ओहोदामा 

लड्ने अकांक्षा राखेकी छु (ईिरदाता ३, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

पाबलका प्रमखु सरह नै म पणूारूपले क्षमतावान छु (ईिरदाता ११, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

क्षमतावान मबहलाहरूलाइ राजनीबतमा प्रवेश गना ईत्पे्रररत गनुापछा । योग्य एवम ् बसपयकु्त मबहलाहरूलाइ यी 

ओहोदामा ल्याईन सबकयो भने मात्र हामीले सकारात्मक पररवतान ल्याईन सक्छौं । साथै समाजका अवश्यकतालाइ 

सम्बोधन गने बनणाय प्रबियामा प्रभाव पाना सक्छौं (ईिरदाता १५, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

मबहला ईप-प्रमखुहरूले साझा गरेका दृबिकोणहरूले अत्मबवश्वास र क्षमतावान मबहलाहरूलाइ राजनैबतक नेततृ्वमा 

ल्याईने कुरालाइ प्राथबमकता बदएका छन ् । अईाँदो कायाकालमा पाबलका प्रमखुको भबूमकामा काम गने अकांक्षाले 

मबहला ईप-प्रमखुमा क्षमता रहकेो कुरा आबंगत गछा । यबद मबहलाहरू बसपयकु्त र योग्य छन् भने ईनीहरूलाइ राजनीबतमा 

सहभागी हुन र बनणाय प्रबियामा सकारात्मक तररकाले प्रभाव पाना प्रोत्साबहत गनुापछा । 

केही ईप-प्रमखुहरू बनरन्तर बसकाआ र स्वय-ंक्षमता बवकासमा बनकै प्रबतबद्ध दबेखन्छन ्। अफ्नो भबूमकामा प्रभावकारी 

रूपमा योगदान पयुााईने ज्ञान र बसप हाबसल गदाा हुने फाआदा ईप-प्रमखुहरूले बझुकेा छन ्। यस सन्दभामा मबहला ईप-

प्रमखुहरूले अफ्नो धारणा यसरी राखकेा छन:् 

म ऄगाबड बढ्न, बनरन्तर बसकाआ एवम ्स्व-ऄध्ययनको माध्यमबाट अफूमा सधुार ल्याईन प्रबतबद्ध छु (ईिरदाता 

१६, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

हामीले अफूलाइ यही ऄवस्थामा सीबमत राख्नु हुदनै, बरु बसक्ने हरेक ऄवसर अफै खोज्नपुछा र बढीभन्दा बढी 

ऄध्ययन गनुापछा (ईिरदाता ११, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

मबहला ईप-प्रमखुहरूमा बसकाआप्रबतको समपाण र स्वयं-बसकाआ गने चाहनाले व्यबक्तगत वबृि बवकास र बनरन्तर सधुार 

गने प्रबतबद्धता देखाईाँछ । अफ्नो बशक्षा र बसप बवकासका लाबग ईनीहरूले हरेक ऄवसरलाइ ईपयोग गने कुरा व्यक्त 

गद ैस्व-बवकासको लाबग अफै सबिय हुनपुने कुरा व्यक्त गरेका छन ्। 

केही प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले मबहला ईप-प्रमखुहरूको क्षमता र दक्षतालाइ मान्यता बदएका छन ् । ईनीहरूले 

मबहला नेततृ्वकतााले बनणाय प्रबियामा पयुााईने सहयोगको प्रशसंा गरेका छन ् । साथ,ै ईनीहरूलाइ ताबलम र वबृि 

बवकासका ऄवसरहरू प्रदान गने चाहना पबन व्यक्त गरेका छन ् । यस स्वीकारोबक्तले केबह प्रशासकीय नेततृ्वमा 

समावशेी र सहयोगी वातावरण बसजाना गना सकारात्मक सोच रहकेो अकलन गना सबकन्छ । प्रमखु प्रशासकीय 

ऄबधकृत र मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो धारणा यसरी व्यक्त गरेका छन:् 

हाम्रो ईप-प्रमखु अफ्नो भबूमकामा बनकै दक्ष हुनहुुन्छ । बनणाय प्रबियामा योगदान पयुााईन चाबहने सबै अवश्यक ज्ञान 

र बसपहरू ईहााँसाँग छन ् (ईिरदाता १४, प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत, २०२४) । 
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मबहला ईप-प्रमखुको बसप बवकासका लाबग ताबलमको अवश्यकता छ । बजेट तजुामा र स्थानीय सरकारसाँग 

सम्बबन्धत अधारभतू काननू र बनयमहरूको बारेमा जन्ने र बझु्न ेताबलम पाईन पाए ईपयकु्त हुनछे (ईिरदाता १८, 

मबहला ईपाध्यक्ष, २०२४) । 

प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत र ईप-प्रमखुका ऄबभव्यबक्तले सशक्त र प्रभावकारी भबूमका बनवााह गना मबहला ईप-

प्रमखुहरूको दक्षता र क्षमता बवकासमा जोड बदएको दबेखन्छ । प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतले अवश्यक दक्षतालाइ 

मान्यता बदाँद ैबनणाय प्रबियामा प्रभावकारी रूपमा योगदान पयुााईन ज्ञान र बसप हुनैपने कुरा ईल्लेख गरेका छन ्। ईप-

प्रमखुले बजटे, काननू र बनयमहरूको बारेमा बझुाइसबहतको बसप बवकास हुन ुपनेमा जोड बदएको छ । 

मबहला ईप-प्रमखुहरूको क्षमता बवकास र सशबक्तकरणका ऄवसरहरूको लाबग संस्थागत सहयोगको ऄभाव रहकेो 

कुरा पबन व्यक्त गररएको छ । साथै स्थानीय सरकारबाट हुनपुने सबिय प्रयास कम रहकेो बवषय ईठान गररएको छ । यस 

सन्दभामा मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो धारणा यसरी व्यक्त गरेका छन:् 

क्षमता बवकास र सशबक्तकरणका ऄवसर प्रदान गना स्थानीय सरकारहरु सबिय र सहयोगी हुन सकेको छैन  

(ईिरदाता १०, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

काननू र बनयमहरूको बारेमा मैले ईपयकु्त ताबलम र क्षमता बवकासका ऄवसरहरू प्राप्त गरेको छैन, जसले गदाा बनणाय 

प्रबियामा प्रभाव पाना सक्ने क्षमतामा बाधा पगुेको छ  (ईिरदाता १३, मबहला ईपाध्यक्ष, २०२४) । 

मैले पाएका क्षमता बवकासका ऄवसरहरू पयााप्त छैनन ्(ईिरदाता १६, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

मबहला ईप-प्रमखुहरूले साझा गरेका ऄनभुवले स्थानीय सरकारको क्षमता बवकास र सशबक्तकरण गने तररकामा केही 

प्रणालीगत कमजोरी रहकेो यथाथालाइ प्रकाश पारेको छ । क्षमता बवकासमा सबिय भएर सहयोग गने र पयााप्त 

ताबलमका ऄवसरहरू प्रदान नगररएको कुरामा सवासम्मबत दबेखन्छ । लबक्षत क्षमता बवकास कायािमहरू, मने्टोरबशप 

कायािम र ज्ञान हस्तान्तरणका ऄवसरहरू नहुाँदा, ईप-प्रमखुमा हुनैपने ज्ञान र बसपमा कमी दबेखएको छ । यसले मबहला 

ईप-प्रमखुहरूको बनणाय प्रबियामा हुनपुने सबिय सहभाबगता बाधा बसजाना गरेको छ । मबहला ईप-प्रमखुहरूलाइ 

अफ्नो भबूमका प्रभावकारी रूपमा बनवााह गना र पदीय प्रभाव राख्न अवश्यकतामा अधाररत कायािम, मने्टोरबशप र 

बनरन्तर पेशागत बवकासका ऄवसरहरूमा प्राथबमकता बदन जरुरी दबेखन्छ । स्थानीय सरकारमा मबहला ईप-

प्रमखुहरूको क्षमतामा दबेखएका कमीलाइ सम्बोधन गनुा समावशेी शासनको अभास गराईाँछ । 

३.१३ ाऄवसरक  ख जी  

मबहला ईप-प्रमखुहरूले सामाबजक ऄन्तरबियामा प्रत्यक्ष सहभागी हुने ऄवसर दखेकेा छन ्। समदुायका व्यबक्तहरुसाँग 

ऄन्तरबिया गने, ईनीहरूको सरोकारका बारेमा सनु्ने र समदुायका समस्या र चनुौबतहरूको बारेमा प्रत्यक्ष जानकारी 

हाबसल गना ऄवसर प्राप्त गरेको दबेखन्छ । यस सन्दभामा मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो बवचार यसरर धयक्त गरेका 

छन:् 

ईप-प्रमखुको भबूमकाले मेरो लाबग बनकै महत्वपणूा ऄवसर बसजाना गरेको छ । मैले सोझै जनताहरुसाँग प्रत्यक्ष 

सम्पका मा अईन सक्छु र ईनीहरुको सरोकारलाइ बझु्न सक्छु (ईिरदाता ९, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 
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मलाइ हाम्रो समदुायमा भएका बवबभन्न तह र तप्काका व्यबक्तहरूसमक्ष पगु्ने र ऄन्तरबिया गने ऄवसर प्राप्त भएको 

छ। यसले ईनीहरूको गनुासा सुन्न र सरोकारका बारेमा बझु्न सहज भएको छ (ईिरदाता १०, मबहला नगर ईप-

प्रमखु, २०२४) । 

पाबलका प्रमखुको तलुनामा मलाइ समदुायका व्यबक्तहरूसमक्ष पुग्न र ईनीहरुसाँग प्रत्यक्ष हलेमेल र सहभागी हुने धेरै 

ऄवसरहरू छन ् । ईनीहरुसंगको बनकट सम्बन्ध र ऄन्तरबियाले स्थानीय बाबसन्दाहरूले भोगेका समस्याहरू बझु्ने 

ऄवसर पाएको छु (ईिरदाता २, मबहला ईपाध्यक्ष, २०२४) । 

ईप-प्रमखुको ओहदले मलाइ जनतासाँग बनकट रहरे काम गने धेरै ऄवसरहरू प्रदान गरेको छ (ईिरदाता १, मबहला 

ईपाध्यक्ष, २०२४) । 

मबहला ईप-प्रमखुहरुले जनतासाँग जोबडने, ईनीहरूका समस्या र सरोकारहरू सनु्ने र स्थानीय जनताहरुको समस्याहरु  

गहन तररकाले बझु्ने महत्वपूणा ऄवसरहरू प्राप्त भएको यथाथालाइ दशााएको छ । समदुायसाँग बनकट रहाँन ुप्रभावकारी 

नतेतृ्व र बनणाय प्रबियाको लाबग बनकै जरुरी हुन्छ । स्थानीय बाबसन्दाहरूसाँगको पहुाँच र सबिय संलग्नतालाइ 

प्राथबमकतामा राख्ने ऄबभव्यबक्तले नेततृ्व ओहोदाको बररष्ठताको परम्परागत सोचलाइ चनुौती बदएको छ ।  

मबहला ईप-प्रमखुहरूले स्थानीय व्यबक्तहरुलाइ सेवा गने र सकारात्मक पररवतानमा योगदान परु् याईने मौका पाएको 

ऄनभुव व्यक्त गरेका छन ्। ईनीहरुले समदुायका सीमान्तकृत र वबञ्चतकरणमा परेको वगालाइ सेवा परु् याईने चाहना 

राखकेा छन ् । साथै मबहलालाइ सशबक्तकरण गने र सचेतना बढाईने प्रबतबद्धता पबन जनाएका छन ् ।  यस सन्दभामा 

मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो बवचार यसरर धयक्त गरेका छन:्  

मैले ऄसहाय र सीमान्तकृत जनताको सेवा गना पाएको  छु (ईिरदाता ११, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

ईप-प्रमखुको हबैसयतमा सेवा गना पाईाँदा म अफूलाइ भाग्यशाली ठानेकी छु । यस ओहोदाले मलाइ समदुायमा 

जनताको बहतको लाबग प्रत्यक्षरुपले काम गने ऄवसर बदएको छ (ईिरदाता ११, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

समदुायको व्यबक्तहरुसंग प्रत्यक्ष संलग्न हुने र सीमान्तकृत वगालाइ सेवा गने ऄवसरका बावजदु पबन केही मबहला ईप-

प्रमखुहरूले बनणाय प्रबियाको माध्यमबाट स्थानीय जनताहरुको सम्पणूा समस्या र सरोकारहरूलाइ ठोस पररणाममा 

रुपान्तरण गना बाधा ऄवरोध भोग्न ुपरेको तथ्य व्यक्त गरेका छन ्। यस सन्दभामा मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो बवचार 

यसरर व्यक्त गरेका छन:्  

मेरो पदीय भबूमकामा भएको सीमाका कारणले बनणाय प्रबियाको माध्यमबाट स्थानीय समदुायका मदु्दा र 

समस्याहरूलाइ प्रभावकारी ढंगले सम्बोधन गनामा मैले प्रायः बाधा ऄवरोधको सामना गनुा परेको छ (ईिरदाता १०, 

मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

बनणाय प्रबियाको संरचनाबभत्र अफ्नो प्रभाव सीबमत छ भन्ने ईप-प्रमखुहरूको ऄनुभबूतले ऄन्तरबनबहत शबक्त 

गबतशीलता दखेाएको छ । माबथल्लो नेततृ्वदायी भबूमकामा पगु्न, परम्परागत ्घरायसी कामकाजभन्दा बाबहर बनस्केर 

अफ्ना क्षमता दखेाईन र अफूलाइ नेततृ्वदायी भबूमकाको लाबग तयारी हुन, मबहला ईप-प्रमखुहरुले यस भबूमकालाइ 

एक ऄवसरको रूपमा बलआएको छ । मबहला ईप-प्रमखुहरू अफ्नो भनाइ यसरी व्यक्त गरेका छन:् 
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पबहले म गबृहणी बथएाँ तर ऄबहले ईप-प्रमखुको हबैसयतमा सेवा गने मौका पाएको छु । यो मेरो लाबग नेततृ्वदायी 

भबूमकामा जाने ठूलो ऄवसर पबन हो । घरायसी कामकाजको पररबधबाट बाबहर बनस्केर क्षमताहरू प्रदशान गने 

ऄवसरको लाबग म बनकै अभारी पबन छु (ईिरदाता ८, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

ईप-प्रमखुको हबैसयतले काम गना पाईन ुठूलो कुरा हो । यसले मलाइ भबवष्यको ईपल्लो पदको लाबग तयारी गराईाँछ। 

साथै पाबलकालाइ कसरी नेततृ्व बदने भन्ने बारेमा बसकाईाँछ (ईिरदाता १२, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

मबहला ईप-प्रमखुहरूको भनाआले ईप-प्रमखुको भबूमकामा ईनीहरुको व्यबक्तगत र पेशागत बवकासमा हुन सक्ने 

रुपान्तरणकारी प्रभावलाइ ईजागर गरेको छ । गबृहणीबाट ईप-प्रमखुको भबूमकामा जान सबकने पररवतानले नेततृ्वदायी 

ओहोदामा प्रवशे गना यस भबूमकाले बदएको ऄवसर र अफ्नो परम्परागत भबूमका भन्दा थप क्षमताको बवकास गना 

सबकने रहछे भन्ने कुरा दशााएको छ । यस पररवतानलाइ अफ्नो बसप र क्षमता देखाईने र सामदुाबयक नेततृ्वमा सबिय 

भएर योगदान परु् याईने एक महत्वपूणा ऄवसरको रूपमा पबन हरेरएको छ । यसैगरी, ईप-प्रमखुको भबूमकालाइ 

पाबलकामा नेततृ्वदायी भबूमकाको लाबग तयारी गराईने बसकाआ ऄनभुवको रूपमा पबन हरेरएको छ । मबहला ईप-

प्रमखुको भबूमकाले ईनीहरुलाइ स्थानीय शासन प्रबियामा स्थान भएता पबन स्थानीय मदु्दाबारे बझुाआको अधारमा  

बनणाय प्रबियामा प्रभाव पना ईनीहरुलाइ थप सशबक्तकरण गना र सक्षम बनाईन ुपने जरुरी देबखन्छ ।  

३.१४.  भनवरयक  ाअक ा्ंक्ष्  

मबहला ईप-प्रमखुहरूले पाबलका प्रमखुको भबूमकामा काम गने अकांक्षा व्यक्त गरेका छन् । यी अकांक्षाले स्थानीय 

सरकारबभत्रका बवद्यमान बाधाहरू पन्छाईने र बनणाय गने ऄबधकारलाइ सशक्त रूपमा प्रयोग गने चाहनालाइ 

प्रबतबबबम्बत गरेको छ । मबहला ईप-प्रमखुहरूको पाबलका प्रमखुको रूपमा काम गने अकांक्षालाइ ईनीहरूले वतामान 

पदमा भोग्न ु परेको सीमा र भोगकेा बववशता प्रबतबबबम्बत गछा । अईाँदो बनवााचनमा पाबलका प्रमखुको भबूमकाका 

लाबग लड्ने मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो बवचार यसरी व्यक्त गरेका छन:् 

ऄको बनवााचनमा म पाबलका प्रमुख हुने अकांक्षा राखेकी छु  (ईिरदाता २१, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

ऄको बनवााचनमा म पाबलका प्रमुखको पदमा लड्ने योजना छ (ईिरदाता १, मबहला ईपाध्यक्ष, २०२४) । 

माबथ ईल्लेबखत भनाआहरूले मबहला ईप-प्रमखुहरूमा ईच्च नेततृ्वदायी भबूमकामा जाने दृढ संकल्प भएको दखेाईाँछ । 

पाबलका प्रमखुको अकांक्षालाइ परूा गना मबहला ईप-प्रमखुहरूले राजनैबतक सहायता र पाटी गबतशीलताको 

महत्वलाइ पबन जोड बदएका छन ्। यस सन्दभामा एक जना मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो भनाआ यसरी राखकेो छ: 

यबद मेरो राजनैबतक पाटीले मलाइ ऄनमुबत बदन्छ भने अईाँदो बनवााचनमा म पाबलका प्रमखुको लाबग लड्नेछु  

(ईिरदाता ९, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

ईच्च नेततृ्वको भबूमकामा प्रबतस्पधाा गने मबहला ईप-प्रमखुहरूको चाहना सम्बबन्धत राजनैबतक पाटीको स्वीकृबत र 

ऄनमुोदनमा बनभार हुन्छ । यबद राजनैबतक पाटीले मबहला ईप-प्रमखुहरूलाइ पाबलका प्रमखुको रूपमा बनवााचनमा भाग 

बलन ऄनमुबत बददनै भने ईनीहरूको यो अकांक्षा परूा हुाँदनै । सबै मबहला ईप-प्रमखुहरूले पाबलका प्रमखुको पदमा 

ईम्मदेवारी बदन चाहकेा छैनन ्। एक जना मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो भनाआ यसरी राखकेो छ: 

पाबलका प्रमखुको पदको लाबग बनवााचनमा प्रबतस्पधाा गने वा नगने भन्नबेारे मैले ऄबहल े बनणाय गरेकी छैन   

(ईिरदाता ११, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 
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यस बकबसमको प्रबतस्पधाा गने वा नगने ऄबनबितता बवबभन्न कारणहरूले हुने गछान ्। यी कारणहरूमा व्यबक्तगत रोजाआ, 

राजनैबतक गबतशीलता, वा पाबलका प्रमखु जस्तो महत्वपणूा पदमा जााँदा सामना गनुापने चनुौबतहरू अबद हुन सक्छन ्। 

केही मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफुले यस ओहदामा प्राप्त गरेको सीप र ऄनभुवले माबथल्लो ओहोदामा हुने बजम्मेवारी 

बहन गना सहयोग पगु्ने कुरा व्यक्त गरेका छन ्। ईनीहरूले अफ्नो वतामान भबूमकामा भोगकेा चनुौती र बसकेका पाठले 

ईच्च नेततृ्वको ओहदामा अवश्यक पने क्षमता ऄबभवबृद्धमा सहयोग पगु्ने बवश्वास राखेका छन ् । यस सन्दभामा एक 

जना मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो भनाआ यसरी राखकेो छ: 

 मलाइ बवश्वास छ मैले यस भबूमकामा रहाँदा बसकेका बसप र हाबसल गरेका ऄनभुवले भबवष्यमा सफल पाबलका 

प्रमखु बन्नमा बाटो खोलेको छ  (ईिरदाता १५, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

बनबित रूपमा ईप-प्रमखुको रूपमा हाबसल गरेको ज्ञान, ऄनुभव र बसपले मबहला ईप-प्रमखुहरूलाइ पाबलका प्रमखुको 

रूपमा बजम्मेवारी बनवााह गना सहयोग परु् याईने छ । मबहला ईप-प्रमखुहरूले अफूमा बनणाय गने ऄबधकार नहुनलेु 

पाबलका प्रमखुको ओहदामा जाने दृढता व्यक्त गरेका छन ् । ईप-प्रमखु भएर भोग्नु परेको चनुौती, बनणाय गने 

ऄबधकारको प्रत्यक्ष रूपमा ऄभ्यास र स्थानीय समदुायका अवश्यकता प्रत्यक्ष रूपमा सम्बोधन गने चाहनाले ईनीहरू 

पाबलका प्रमखुको रूपमा भबूमका बनवााह गना चाहन्छन ् । यस सन्दभामा एक जना मबहला ईप-प्रमखुले अफ्नो भनाआ 

यसरी राखकेो छ: 

मबहला ईप-प्रमखु भएर धेरै चनुौबतहरू भोग्न ुपरेको कारणले नै अईाँदो बनवााचनमा मैले प्रमखु पदमा प्रबतस्पधाा गने 

दृढ बनिय गरेकी छु   (ईिरदाता १०, मबहला नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

माबथ ऄबभव्यक्त गररएको भनाआले ईप-प्रमखुको भबूमकाले ईनीहरूलाइ कबिको सशबक्तकरण गर् यो र स्थानीय 

शासनको बनणाय प्रबियामा ईनीहरूको ऄथापूणा सहभाबगतालाइ कबिको सहजीकरण गर् यो भन्ने संवदेनशील प्रश्न 

ईठाएको छ । रोचक कुरा के छ भने एक जना मबहला ईप-प्रमखुले अफू ईप-प्रमखुको भबूमकाको बारेमा भ्रममा रहकेो 

र ऄब  भ्रम-मकु्त भएको कुरा व्यक्त गरेको छ । ईनले अफ्नो भनाआ यसरी राखकेो छ: 

म त मेरा मबहला साथीहरूलाइ ईप-प्रमखु पदको लाबग बनवााचनमा प्रबतस्पधाा नगने सल्लाह बदन्छु । ईप-प्रमखु पदको 

सट्टा सोझै पाबलका प्रमखु वा वडा ऄध्यक्षको लाबग लड्नसु ्भन्छु । यी ओहदाहरूमा बनणाय गने प्रत्यक्ष भबूमका 

हुन्छ। ऄको बनवााचनमा म की पाबलका प्रमखु वा वडा ऄध्यक्ष पदको लाबग प्रबतस्पधाा गनेछु (ईिरदाता ७, मबहला 

नगर ईप-प्रमखु, २०२४) । 

मबहला ईप-प्रमखुको पदमा प्रबतस्पधाा नगरी सोझ ैपाबलका प्रमखु वा वडा ऄध्यक्षको पदको लाबग लड्ने सुझावले ईप-

प्रमखु पदमा रहकेो सीबमततालाइ संकेत गछा । पाबलका प्रमखुको तलुनामा मबहला ईप-प्रमखुहरूले बनणाय प्रबियामा 

प्रभाव पाना चनुौतीहरूको सामना गनुापने कुरा आबंगत गछा । मबहला ईप-प्रमखुहरूको ऄथापणूा सहभाबगता र नेततृ्व 

बवकासमा बाधा परु् याईने संरचनागत ऄवरोध र पवूााग्रहहरूको बारेमा पबन यसले प्रकाश पाछा । मबहला ईप-प्रमखुको 

प्रत्यक्ष कायाकारी ऄबधकार नभए पबन बनणाय प्रबियामा सहयोग गने र सल्लाह बदने जस्तो महत्वपणूा भबूमका रहकेो 

कुरा एक जना मबहला ईप-प्रमखुले व्यक्त गरेको छ । ईनले अफ्नो भनाआ यसरी राखकेो छ: 

ईप-प्रमखुको पद राम्रो होआन भन्ने कुरा म माबन्दन । पाबलका प्रमुख वा वडा ऄध्यक्ष जस्ता कायाकारी पद नभए पबन 

यो पदको कुनै महत्व नै छैन भन्ने होआन । ईप-प्रमखुको पद प्रत्यक्ष कायाकारी ऄबधकार नभए पबन यो पदले स्थानीय 
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सरकारका बनणाय प्रबियामा सहयोग गने र सल्लाहकारको भबूमका बनभाईन सक्छ (ईिरदाता ११, मबहला नगर ईप-

प्रमखु, २०२४) । 

पाबलका प्रमखु र वडा ऄध्यक्षहरूको जस्तो कायाकारी ऄबधकार नभए पबन ईप-प्रमखुको ओहदाले खले्ने महत्वपणूा 

भबूमकालाइ व्यापक राजनैबतक पररदृश्यमा पनुमूाल्याङ्कन गनुापने अवश्यकता दबेखन्छ । ईप-प्रमखुको पदमा दबेखएको 

बवमबतको दृबिकोणले स्थानीय सरकारमा ईप-प्रमखुको भबूमकाको महत्व र मान्यताको बारेमा संवदेनशील प्रश्नहरू 

ईठाएका छन ्। यी प्रश्नहरुलाइ सम्वोधन गरेर ऄगाडी बढ्न ुप्रभावकारी र दक्ष शासनका लाबग ऄपररहाया दबेखन्छ  । 
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ाऄध्य्य-४: ननरकषत र सुझ्व   

 

४.१.  ननरकषत  

यस ऄध्ययनले कोशी प्रदशेको स्थानीय सरकारका मबहला ईप-प्रमखुहरूले बनणाय प्रबियामा पारेको प्रभाव र भोगकेा 

बहुपक्षीय चनुौती र ऄवसरहरूको बवशे्लषण गरेको छ । लैंबगक समानता र समावशेी शासनलाइ प्रवधान गना काननूी 

प्रावधानहरू पयााप्त भए पबन यथाथा ऄवस्था जबटल दबेखन्छ । परम्परागत मलू्य मान्यता, लैंबगक तथा संस्थागत 

ऄवरोधहरूले मबहला ईप-प्रमखुहरूलाइ बनणाय प्रबियामा ऄथापणूा रूपमा सहभागी हुन र प्रभाव पाना बाधा बसजाना 

गरेका छन ् । बपतसृिात्मक सोच र मबहलाको नेततृ्व स्वीकार नगने मानबसकताले मबहला ईप-प्रमखुहरूलाइ 

सीमान्तीकरण गनुाका साथै बनणाय प्रबियामा सहभागी हुनबाट बबहष्करण गरेको छ । मबहलाको नेततृ्व क्षमतामा 

ऄबवश्वासले समस्या झन ्जबटल बनाएको छ । 

पाबलका प्रमखुको हातमा शबक्त केन्िीकरण हुने र मबहला ईप-प्रमखुहरूलाइ बजेटसम्बन्धी माबमलामा गररने 

प्रणालीगत बबहष्करणले ईनीहरूको भबूमका र प्रभावलाइ सीबमत गरेको छ । राजनैबतक सम्बन्धन र पाटी 

गबतशीलताले मबहला ईप-प्रमखुहरूको भबूमकालाइ ऄझ जबटल बनाएको दबेखन्छ । राजनैबतक दल फरक परेमा र 

अफ्नो दलको सदस्य संख्या ऄल्पमतमा भएमा ईनीहरूको धारणा तथा बवचारलाइ नसबुनने मात्र होआन मान्यता 

नबदआने प्रवबृि पबन दबेखन्छ । पाबलका प्रमखुले ऄबधकार प्रत्यायोजन नगनुा र बनणाय प्रबियामा ऄबधकार नबदाँदा मबहला 

ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो भबूमका औपचाररक मात्र भएको ऄनभुबूत गरेका छन ्। 

स्थानीय सरकारबभत्र दबेखने द्वन्द्व र शबक्त गबतशीलताले पबन मबहला ईप-प्रमखुहरूले भोगकेा चनुौतीहरूलाइ थप 

जबटलतामा परु् याएको दबेखन्छ । केही मबहला ईप-प्रमखुहरूले स्थानीय सरकारमा सौहादाता कायम गना सहमबतको 

रणनीबत ऄवलम्बन गरेका छन ्भने केहीले अफ्नो बवचार नमानेको खण्डमा दृढताका साथ अवाज ईठाएका छन ् । 

पाबलका प्रमखु र प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतहरूबाट सहयोग र सहकाया नहुनु तथा ऄन्य कमाचारीहरूले पाबलका 

प्रमखुको एजणे्डालाइ प्राथबमकतामा राख्ने प्रवबृिले गदाा मबहला ईप-प्रमखुहरू झनै सीमान्तकृत वा बबन्चत भएका 

छन।् 

मबहला ईप-प्रमखुहरूको दक्षता र क्षमताबारे व्यक्त गररएको धारणाले महत्वपूणा लैंबगक पररदृश्य दखेाएको छ । मबहला 

ईप-प्रमखुहरूमा अवश्यक ज्ञान र बसप नहुनकुो कारणले जबटल कायाहरू स्वयंले सम्हाल्न नसक्ने भन्ने धारणा 

पाबलकाका परुूष पदाबधकारीहरूमा दबेखन्छ । यो धारणालाइ मबहला ईप-प्रमखुहरूले खण्डन गरेका छन ्। धेरै मबहला 

ईप-प्रमखुहरूले रूबढवादी सोचलाइ चनुौती बदने र पाबलका प्रमखुको नेततृ्वमा प्रबतस्पधाा गने दृढ संकल्प व्यक्त गरेका 

छन ्। ईनीहरुले समदुायसाँग सोझ ैजोबडन, ईनीहरूको सरोकार एवम ्गनुासाहरू सनु्ने र समस्यालाइ बुझी समाधान गने 

ऄवसरको रूपमा बलएका छन ्। यद्यबप, मबहला ईप-प्रमखुहरूले महसुस गरेका सीमाहरूका कारण बनणाय प्रबियाको 

माध्यमबाट स्थानीय सरोकार र मदु्दालाइ ठोस पररणाममा रुपान्तरण गने प्रयास चनुौतीपणूा दबेखन्छ । 

मबहला ईप-प्रमखुहरूले सामना गरेका बहुपक्षीय चनुौतीहरूलाइ सम्बोधन गना काननूी सधुार, संस्थागत संरचनाको 

रुपान्तरण र सामाबजक धारणा तथा संगठनात्मक संस्कारमा सकारात्मक पररवतानको खााँचो दबेखन्छ । मबहलाको 

नेततृ्वदायी भबूमकालाइ मान्यता बदन र प्रोत्साहन गना सक्षम वातावरण बसजाना गना अवश्यक छ । ईप-प्रमखुको 
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भबूमकामा मबहलाहरूको सशबक्तकरण गदाा बनणाय प्रबियामा समान सहभाबगता र प्रभाव सबुनबित गना सबकन्छ । यसल े

स्थानीय सरकारमा लैंबगक समानता, लैंबगक न्याय र समावशेी शासनको प्रत्याभबूत गराईन मदत गछा । 

४.२ सुझ्वहरू 

यस ऄध्ययनमा कोशी प्रदशेको स्थानीय सरकारका मबहला ईप-प्रमखुहरूले बनणाय प्रबियामा पाना खोजकेो प्रभाव र 

सामना गरेका बहुपक्षीय चनुौतीहरू तथा ऄवसरहरूको बवशे्लषण गद ै यसका अधारमा बवबभन्न सझुावहरु प्रस्ततु 

गररएको छ । यी सझुवहरुले ऄध्ययनबाट पबहचान गररएका चनुौतीहरूको समाधान गना र मबहला ईप-प्रमखुहरूको 

भबूमकालाइ सशक्त बनाईन सहयोग परु् याईाँछन ् । संघीय, प्रादबेशक र स्थानीय सरकारका बनकायहरू जस्तै राबष्िय 

मबहला अयोग, मबहला, बालबाबलका तथा ज्येष्ठ नागररक मन्त्रालय, सामाबजक बवकास मन्त्रालय (प्रदशे) र स्थानीय 

सरकारहरूले यी सझुावहरूलाइ लैंबगकमतै्री स्थानीय शासनको लाबग कायाान्वयन गना सक्छन ् । सझुावहरू दहेाय 

बमोबजम रहकेा छन:् 

क) नीनत र क्नूनी सुझ्वहरु  

लैंनगक-सांवेदनशील नीनतहरू तजुतम् र क्य त्न्वयन गने: मबहला ईप-प्रमखुहरूको बनणाय प्रबियामा साथाक 

सहभाबगतालाइ बाधा परु् याईने तत्व वा ऄवरोधहरूलाइ समाधान गना स्थानीय सरकारमा रहकेा वतामान नीबत, प्रबिया 

र ऄभ्यासहरूको व्यापक समीक्षा गरी लैङ्बगक संबेदनशीलता नीबतहरु तजुामा र कायाान्वयन गना अवश्यक छ । 

मनहल् उप-प्रमुखक  भूनमक्, नजम्मेव्री र ाऄनधक्रल्ई स्पष्टरुपले पररभ्नषत गने: मबहला ईप-प्रमखुको 

भबूमका, बजम्मवेारी र ऄबधकारलाइ स्पि गना बवद्यमान कानूनी प्रावधानहरूलाइ समीक्षा गद ैसंशोधन गनुा अवश्यक 

छ। काया बजम्मवेारी र ऄबधकारबारे स्पिता ल्याईाँदा मतभदे र संभाबवत द्वन्द्वहरू कम हुन्छन ् । यसो गदाा काननूी 

प्रावधान र व्यवहाररक कायाान्वयन बीचको ऄन्तरलाइ सम्बोधन गना मद्दत पगु्छ । 

मनहल् उप-प्रमुखक  बजेटसम्बन्धी भूनमक् ाऄनभवनृि गनत क्नूनी प्र्रूपक  समीक्ष् र सांश धन गने: 

मबहला ईप-प्रमखुको बजटेसम्बन्धी भबूमका, बजम्मवेारी र बनणाय गने ऄबधकारलाइ स्पि पररभाबषत गना बवद्यमान 

काननूी र बनयमनकारी प्रारूपको व्यापक समीक्षा गरी अवश्यक संशोधन गना अवश्यक छ । बजटे तजुामा सबमबतमा 

ऄथापणूा सहभाबगता, रोतोत पररचालनका बनणाय र बनगरानीका संयन्त्रमा सहभाबगताको ऄबधकार प्रदान गना सम्बबन्धत 

ऐन र बनयमहरूलाइ संशोधन गना सबकन्छ । बविीय माबमलामा ईप-प्रमखुको ऄबधकार सशक्त बनाईन सके पाबलका 

प्रमखुमा रहकेो ऄत्यबधक शबक्त केबन्िकरणलाइ सन्तलुन गना मद्दत पगु्छ । 

स्थ्नीय सरक्रक  सांरचन्नभत्र ाऄनधक्र प्रत्य्य जन गने: पाबलका प्रमखुको ऄनपुबस्थबतमा ईप-प्रमखुहरूलाइ 

ऄबधकार र बजम्मवेारी स्वत: हस्तान्तरण गने प्रावधानलाइ स्पि पररभाबषत गना बवद्यमान काननूी र संस्थागत प्रारूपलाइ 

संशोधन गनुा अवश्यक छ । यी संशोधनले ईप-प्रमखुको बनणाय गने ऄबधकार र काया सञ्चालनका बजम्मवेारीहरू स्पि 

रूपमा ईल्लेख गनुापछा । यसो गदाा पाबलका प्रमखुले ऄबधकार प्रत्यायोजन गना ऄबनच्छा दखेाईने प्रवबृि र मबहला ईप-

प्रमखुहरूको सशक्तीकरणमा ऄवरोध परु् याईने सम्भाबवत लैंबगक पवूााग्रहहरूलाइ सम्बोधन गना मद्दत पगु्छ । 

स्थ्नीय सरक्रक् ल्नग व्य्पक द्वन्द्व व्यवस्थ्पन ढ्ँच् नवक्स गने: पाबलका प्रमखु, ईप-प्रमखु र ऄन्य 

सरोकारवालाहरूबीच द्वन्द्व व्यवस्थापन र रचनात्मक संवादका लाबग द्वन्द्व व्यवस्थापनको ढााँचा बवकास र कायाान्वयन 

गनुा अवश्यक छ । यस ढााँचामा मलेबमलाप, वाताा र सहमबत बनमााण प्रबियाहरूको प्रावधानहरू समावेश गनुापछा, 
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जसले बवबवध दृबिकोणहरूको सम्मान गद ै सहकायाात्मक बनणाय प्रबियालाइ प्रवद्धान गछा  । साथै, द्वन्द्व व्यवस्थापन 

रणनीबतहरू, प्रभावकारी संवाद र सहकायाात्मक नेततृ्व बवकासका लाबग प्रबशक्षण प्रदान गना सबकन्छ । 

प्रदशी एजेन्ड् स्झेद्री र सूचन् सांपे्रषण सुनननित गने: मबहला ईप-प्रमखुसबहत कायापाबलकाको सबै 

सदस्यहरूलाइ बैठकको एजने्डाहरू, सम्बबन्धत कागजातहरू र महत्त्वपणूा सचूनाहरू समयम ैईपलधध गराईने सबुनबित 

गना स्पि प्रोटोकल तयार गनुा अवश्यक छ । यसमा एजने्डा र दस्तावजे बुझाईन ऄबन्तम बमबत तय गने, सचूना 

अदानप्रदानका लाबग बडबजटल प्लेटफमाको ईपयोग गने र पारदबशाता पालना नगने पदाबधकारीहरूलाइ जवाफदहेी 

बनाईने ईपायहरू पना सक्छन ्। 

ख) सांरचन्त्मक सुझ्वहरू 

उत्तरद्नयत्व र लैंनगक मूलप्रव्नहकरणक  ल्नग सशि सांयन्त्र स्थ्पन् गने: स्थाबनय सरकारको संरचना र 

प्रबियाहरूमा ईिरदाबयत्व र लैंबगक मलूप्रवाबहकरणलाइ सबुनबित गने सशक्त संयन्त्रको स्थापना र कायाान्वयन 

अवश्यक छ । यस ऄन्तगात लैंबगक-समावेशी नीबत पालना, सहभाबगता प्रवधान, लैंबगक ऄसमानताका घट्नाहरूलाइ 

सम्बोधन र लैंबगक मदु्दाहरूमा ऄनगुमन र मलू्याङ्कन गने बजम्मवेार लैंबगक समानता सबमबत वा आकाइहरू स्थापना गना 

सबकन्छ । 

सांस्थ्गत सुध्रक् म्ध्यमब्ट सम्वेशी ननणतय प्रनक्रय्क  सांस्कृनत प्रवितन गने: स्थानीय सरकारमा बवबवध 

दृबिकोणलाइ महत्व बदने र मबहला ईप-प्रमखुहरू सबहत सबै सरोकारवालाहरूको सबिय सहभाबगतालाइ प्रोत्साहन 

गने समावेशी बनणाय संस्कृबतको प्रवद्धान गना संस्थागत सधुार अवश्यक छ । यसमा सबैको प्रबतबनबधत्व भएको 

समावशेी बनणाय गने सबमबतको स्थापना र बवबवध सरोकारवालाहरूको धारणालाइ समावशे गने संयन्त्रहरू बसजाना गना 

सबकन्छ ।  

जव्फदेही र ननगर्नीक् उप्य सशि बन्उने: स्थानीय सरकारको बनणाय प्रबियामा पारदबशाता र बनष्पक्षतालाइ 

सबुनबित गना जवाफदहेी बनगरानीका संयन्त्र स्थापना गना अवश्यक छ । बनणाय प्रबियाबभत्रका कायाबवबधहरू समीक्षा 

गन,े समावबेशता र लैंबगक समानताका बसद्धान्तको पालना जस्ता कायाहरूको बनगरानी गना स्वतन्त्र ऄनगुमनका 

बनकाय वा सबमबत स्थापना गना सबकन्छ । यस्तो सबमतले स्थानीय शासन प्रबियामा मबहला ईप-प्रमखुहरूको ऄथापणूा 

सहभाबगता र प्रभावको बनरन्तर परीक्षण र मलू्याङ्कन गना सक्छ । 

ाऄन्तर-दल सहक्यत र सहमनत ननम त्णल्ई प्रवितन गने सांयन्त्र स्थ्पन् गने: स्थानीय सरकारमा प्रबतबनबधत्व 

गरेका बवबवध राजनैबतक दलहरूसाँग बहस, सम्झौता र सहमबत बनमााणमा सहजीकरण गना संरबचत प्लेटफमाको स्थापना 

गना अवश्यक छ । बवबभन्न दलका सदस्यहरूले रचनात्मक छलफलमा भाग बलन पाईने, साझा सहमबतमा पगु्ने र 

बवबवध दृबिकोणलाइ प्रबतबबबम्बत गने बहु-दलसबहतको सबमबत वा काया-दल गठन गना सबकन्छ । यसका साथै द्वन्द्व 

व्यवस्थापन, सम्झौता एवम ्सहमबत जटुाईने बसप र बवबधसम्बन्धी प्रबशक्षण पबन संचालन गना सबकन्छ । 

मनहल् उप-प्रमुखहरूक  ल्नग समनपतत सह्यत् सांरचन्हरू स्थ्पन् गने: मबहला ईप-प्रमखुहरूलाइ सशक्त 

बनाईन र ईनीहरूको भबूमका र बनणाय प्रबियामा सहयोग गना स्थानीय सरकारमा समबपात सहायता संरचनाको स्थापना 

अवश्यक छ । यी सहायता संरचना बवबवध रुपमा हुन सक्छन ् । ईदाहरणको लाबग मने्टोरशीप कायािम, सहकमी-

सहायता नेटवका  ऄथवा ऄनुभवी नेता, लैंबगक समानता तथा सामाबजक समावेशीताका बवज्ञ र ऄन्य बवषयगत 
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बवशेषज्ञहरू सबम्मबलत सल्लाहकार पररषदहरू हुन सक्छ । यसले मबहला ईप-प्रमखुहरुको चनुौबतहरूलाइ सम्बोधन 

गन,े अत्मबवश्वास बढाईने र प्रभावकारी तररकाले अफ्नो प्रभाव राख्ने क्षमताको बवकास गना मदत पयुााईाँछ । 

नेतृत्वम् ाऄग्रगमन र र्जनैनतक सशनिकरणक  ल्नग सांरचन्गत म्गत स्थ्पन् गने: मबहला ईप-

प्रमखुहरूलाइ पाबलका प्रमखु जस्तो ईच्च नेततृ्वको भबूमकामा ऄगाबड बढ्न सहजीकरण गने लबक्षत कायािमहरू 

लाग ू गना अवश्यक छ । यस ऄन्तगात सक्षमता बवकास प्रणाली स्थापना गना सबकन्छ । यसले मबहला ईप-

प्रमखुहरूलाइ राजनैबतक पररदृश्यमा दबेखने जबटलताहरू पबहचान गरी समाधान गना मदत पयुााईाँछ । मबहला ईप-

प्रमखुहरूलाइ ऄगाबड बढ्ने िममा अईन सक्ने संरचनागत बाधाहरूलाइ सम्बोधन गना मदत पयुााईाँछ । यस्तो 

सक्षमता बवकास प्रणाली माफा त ईप-प्रमखुहरूले सामना गरेका चनुौबतहरूलाइ सम्बोधन गद ै भबवष्यमा माबथल्लो 

नेततृ्वदायी भबूमका बहन गना सक्ने गरी सशबक्तकरण गना सबकन्छ ।  

ग) व्यवह्रगत सुझ्वहरू 

प्नलक् प्रमुख र मनहल् उप-प्रमुखहरू बीच सहय ग र स्झ् नजम्मेव्रील्ई प्रवितन गने: मबहला ईप-

प्रमखुहरूले ऄनुभव गने ऄसन्तबुिहरूलाइ सम्बोधन गना पाबलका प्रमखुले स्थानीय शासनमा सहयोग र साझा 

बजम्मवेारीलाइ जोड बदने वातावरण बनमााणमा कदम चाल्न अवश्यक छ । यसका लाबग बनयबमत बैठक, स्वच्छ 

संवाद, बवचार र पषृ्ठपोषणको अदानप्रदान जस्ता ईपायहरू ऄपनाईन सबकन्छ । 

स्थ्नीय सरक्रहरूम् सांस्थ्गत सांस्कृनतक  रूप्न्तरण गने: स्थानीय सरकारहरूमा लैंबगक समावेबशता र 

मबहला नेततृ्त्वलाइ प्रवद्धान गना संस्थागत संस्कृबतको रूपान्तरण गना अवश्यक छ । यसका लाबग लैंबगक समानता 

सम्बन्धी नीबतहरूको कायाान्वयन, लैंबगक ऄबडटहरू सञ्चालन र लैंबगक पवूााग्रहका घटनाहरूलाइ सम्बोधन गने 

ईपायहरू ऄपनाईन सबकन्छ । साथै, सबै पदाबधकारीहरूलाइ लैंबगक संवदेनशीलता सम्बन्धी प्रबशक्षण बदन सबकन्छ । 

यसले समावेशी संस्थागत संस्कृबत प्रवद्धान गना मद्दत परु् याईाँछ । 

नवनवध दृनष्टक ण र नवच्रल्ई सम्म्न गने व्त्वरण तय्र गने: मबहला ईप-प्रमखु लगायत सबै 

पदाबधकारीहरूको बवचारलाइ सम्मान गने स्थानीय सरकारको संगठनात्मक संस्कृबतलाइ सदुृढ गनुापछा । समावशेी 

बनणाय प्रबियाका लाबग बनवााबचत पदाबधकारीहरूको प्रबशक्षण कायािम सञ्चालन गने, छलफललाइ प्रोत्साहन गने र 

छलफलमा व्यक्त भएका फरक बवचारहरूलाइ ईबचत मान्यता बदने वातावरण बनमााण गना सबकन्छ । बवबवध 

दृबिकोणहरूलाइ कदर गने वातावरणले समावेशी, सन्तबुलत र ससुबूचत बनणाय प्रबियालाइ बढावा बदन्छ । 

प्रश्सननक कमतच्रीनभत्र ननरपक्ष र सहय गी सांस्कृनत प्रवितन गने: प्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृत लगायत ऄन्य 

प्रशासबनक कमाचारीहरूले बनष्पक्षतापणूा व्यवहार गना अवश्यक छ । कुनै पबन बवशेष बनवााबचत प्रबतबनबधप्रबत पक्षपाती 

व्यवहार दखेाईने भन्दा पाबलका प्रमखु र ईप-प्रमखु बीच पलुको रूपमा काम गनुापछा । प्रशासबनक कमाचारीहरूका 

लाबग लैंबगक समता, समावशेी शासन र नैबतक अचारहरूको बनयबमत प्रबशक्षण कायािम सञ्चालन गना सबकन्छ । 

मनहल् उप-प्रमुखहरूक  ल्नग नेतृत्व नवक्स क्यतक्रम  सञ्च्लन गने: मबहला ईप-प्रमखु लबक्षत वहृत नेततृ्व 

बवकास कायािमहरू कायाान्वयन गना अवश्यक छ । यी कायािमहरूले ईनीहरूको बनणाय क्षमता, सम्झौता गने बसप र 

नेततृ्व क्षमतालाइ ऄबभवबृद्ध गना मद्दत परु् याईाँछ । मने्टोरशीप ऄवसर, सफल ईप-प्रमखुहरूको एक्सपोजर बभबजट, ज्ञान 
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अदानप्रदानका लाबग ऄनुभवी मबहला जनप्रबतबनबधहरूसाँग भटेघाट, मागाबनदशेन र व्यबक्तगत सहयोगका 

कायािमहरूले मबहला ईप-प्रमखुलाइ नेततृ्वदायी भबूमकामा ईभ्याईन र अत्मबवश्वास बढाईन मद्दत परु् याईाँछ । 

मनहल् उप-प्रमुखहरूक  ल्नग क्षमत् ाऄनभवृनि क्यतक्रम ल्गू गने: मबहला ईप-प्रमखुहरूको ज्ञान, बसप र 

दक्षता ऄबभवबृद्धका लाबग लबक्षत क्षमता बवकास कायािमहरू कायाान्वयन गना अवश्यक छ । यी कायािमहरूले 

बवशेष गरी काननूी प्रारूप, शासन प्रबिया, बनणाय क्षमता, बजटे तजुामा प्रबिया, नीबत बनमााण, सेवा प्रवाह र नेततृ्व 

बवकास जस्ता बवषयहरू समावशे गनुापछा । बनरन्तर बसकाआका लाबग कायाशाला, सेबमनार, सहपाठी-बसकाआ अबदको 

पबन प्रयोग गना सबकन्छ । यसले बनरन्तर पेशागत क्षमता बवकास र बसप ऄबभवबृद्धमा टेवा परु् याईाँछ । अफ्नो 

भबूमकालाइ दृढताका साथ वकालत गना, चनुौबतहरूलाइ पबहचान गना र बनणाय प्रबियामा सबिय भएर सहभागी हुन 

यी कायािमहरूले मबहला ईप-प्रमखुलाइ सशक्त बनाईाँछ । 
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ाऄनुसूची १: चेकनलष्ट  

मनहल् उप-प्रमुखक  ल्नग ाऄन्तरव्त त् सूची  

नमस्कार! 

म .......... नेपाल प्रशासबनक प्रबशक्षण प्रबतष्ठान, लबलतपरुबाट अएको हुाँ । प्रबतष्ठानले मबहला अयोगसाँगको 

सहकायामा कोशी प्रदशेका स्थानीय सरकारहरूका बनणाय प्रबियामा मबहला ईप-प्रमखुको प्रभाव: भबूमका, सहभाबगता 

र चनुौती शीषाकमा ऄनसुन्धान गरररहकेो छ । यस ऄनसुन्धानको ईद्दशे्य स्थानीय सरकारको बनणाय प्रबियामा मबहला 

ईप-प्रमखुको भबूमका, सहभाबगता र प्रभावको ऄध्ययन गनुा हो । स्थानीय तहमा बनणाय प्रबियामा मबहला ईप-प्रमखुको 

प्रभाव बझु्नको लाबग यस ऄनसुन्धानमा तपाइकंो सहभाबगता र दृबिकोण महत्त्वपणूा छ । यस ऄनसुन्धानबाट प्राप्त 

बनष्कषाहरू लैङ्बगक मतै्री स्थानीय शासन प्रवद्धानमा योगदान परु् याईन ईपयोगी हुने ऄपेक्षा गररएको छ । 

यबद तपाआाँ सहभागी हुन सहमत हुनहुुन्छ भने, म तपाआाँलाइ बवश्वास बदलाईन चाहन्छु बक: 

संकलन गररएका सबै व्यबक्तगत जानकारीहरू तथ्यांक ऐन, २०१५ ऄनसुार गोप्य राबखनेछ । तपाइकंो व्यबक्तगत 

जानकारी कसैलाइ पबन पहुाँचयोग्य हुनेछैन । 

तपाइलें प्रदान गनुाभएको जानकारी ऄनसुन्धान ईद्दशे्यका लाबग मात्र प्रयोग गररनेछ र गोप्य रहनेछ । 

यस ऄनसुन्धानमा तपाइको सहभाबगता पूणातया स्वबैच्छक हो । ऄन्तवाातााको िममा यबद तपाइलाइ ऄसहज महससु 

हुन्छ भने तपाइले कुनै पबन समयमा ऄन्तवााताा रोक्न सक्नहुुन्छ । तपाइलाइ ऄसहज हुने कुनै पबन प्रश्नको ईिर नबदन 

सक्नहुुन्छ । 

के तपाइ ंयस ऄनसुन्धानमा भाग बलन सहमत हुनहुुन्छ? 

[ ] हो, म यस ऄनसुन्धानमा भाग बलन सहमत छु। 

[ ] होआन, म यस ऄनसुन्धानमा भाग बलन चाहन्न। 

 

यबद तपाआाँ सहभागी हुन सहमत हुनहुुन्छ भने, म ऄन्तवााताा ऄगाबड बढाईनेछु। 

 

 

क) सहभ्गीक  ज्नक्री  

सहभागीको नाम:  

संगठन र स्थान: 

पद: 

ईमरे: 

बलङ्ग:  

जात/जातीयता: 

शबैक्षक योग्यता: 

प्रबशक्षण योग्यता: 

राजनीबतक दल: 



52 
 

अबथाक ऄवस्था: 

नाता सम्बन्ध: 

कामको पवूा ऄनभुव: 

ऄन्तवााताा बमबत: 

ऄन्तरवातााकतााको नाम: 

- तपाइलें स्थानीय सरकारमा ईप-प्रमखुको रूपमा कबत समयदबेख सेवा गरररहनभुएको छ? 

- स्थानीय सरकारले मबहलाहरूको सहभाबगता र नेततृ्वलाइ कसरी समथान गछा? 

- स्थानीय सरकारको लक्ष्यहरू परूा गना ईप-प्रमखुको रूपमा अफ्नो भबूमकालाइ कसरी दखे्नहुुन्छ? अफैले नेततृ्व 

गरेर गनुापने बजम्मवेारीहरूको बारेमा संके्षपमा ईल्लेख गनुाहोस ्। 

- तपाइकंा बजम्मवेारीहरू पाबलका प्रमखुको भन्दा कसरी फरक छन?् 

ख) ाऄन्तव त्त त्क् नवषयबस्तुहरू 

- स्थानीय सरकारमा बनणाय प्रबियामा अफ्नो भबूमकालाइ तपाइ ंकसरी हनेुाहुन्छ? 

- तपाइसंाँग औपचाररक बनणाय बलने ऄबधकारका के्षत्रहरू के-के रहकेा छन?् 

- तपाइ ंबनणाय प्रबियामा अफ्नो प्रभावलाइ कसरी वणान गनुाहुन्छ? 

- स्थानीय सरकारको हालै भएका बनणाय प्रबियामा तपाइकंो सहभाबगता कसरी बथयो? तपाइलें यो प्रबियामा कसरी 

योगदान गनुाभयो? 

- के तपाइकंो बवचार छलफलमा अयो र महत्व बदआयो? 

- के तपाइ ंत्यस्ता बनणायहरूको ईदाहरण बदन सक्नहुुन्छ जहााँ तपाइलें प्रभाव पानुाभयो? 

- के तपाआाँले संगठन बभत्र वररष्ठ र कबनष्ठ दबैु ऄबधकारीहरुको समथान जटुाईन को लागी गरेको प्रयाससाँग सन्तिु 

हुनहुुन्छ? 

- के तपाआाँले अफ्नो कायाकालमा प्राप्त गनुाभएको क्षमता बवकासका पहलहरूमा सन्तिु हुनहुुन्छ (बवशषे गरी काम 

सम्बन्धी क्षमता बवकास र बनणाय बलने सम्बन्धमा)? 

- बनणाय गने प्रबियामा तपाइलें सामना गरेका कुनै चनुौतीहरू बथए? यबद हो भने, के तपाइ ंबतनीहरूलाइ साझा गना 

सक्नहुुन्छ? 

- लैङ्बगक मलू्य-मान्यताहरूले तपाइकंो बनणाय गने कायामा कस्तो प्रभाव पाछा? 

- तपाइ ंस्थानीय सरकार बभत्रको शबक्त गबतशीलतालाइ कसरी बलनहुुन्छ र यसले तपाइकंो बनणायलाइ कसरी ऄसर 

गछा? के तपाइ ंअफ्नो ऄनभुव साझा गना सक्नहुुन्छ? 

- बनणायहरूमा सहमबत हाबसल गना ऄन्य सरोकारवालाहरूसाँग कसरी सहकाया गनुाहुन्छ? 

- के तपाइलें सहकमी वा ईच्च ऄबधकारीहरूबाट कुनै प्रबतरोध सामना गनुाभएको छ? यबद छ भने, तपाइलें यसलाइ 

कसरी व्यवस्थापन गनुाभयो? 

- के तपाइलें छलफलको िममा तपाइकंो अवाज सबुनएको सबुनबित गना र बनणाय बलने प्रबियाहरूमा तपाइकंो 

प्रभाव बढाईन कुनै पहल गनुाभएको छ? यबद हो भने, कृपया शयेर गनुाहोस।् 

- के तपाइलें बनणाय प्रबियामा अफ्नो प्रभाव बढाईन कुनै व्यबक्त वा समहूहरूसाँग सहकाया गनुाहुन्छ? 

- कस्ता तत्वहरूले तपाइकंो बनणाय बलने क्षमतामा योगदान पुयााईने गरेका छन्? 
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- स्थानीय सरकारमा मेयर जस्ता ऄन्य ऄबधकारीहरूको तुलनामा तपाइ ं अफ्नो बनणाय गने क्षमतालाइ कसरी 

मलू्याङ्कन गनुाहुन्छ? 

- अफ्नो ऄनभुवको अधारमा, स्थानीय सरकारहरूमा ऄथापणूा बनणाय गना तपाइ ंके सझुावहरू बदनहुुन्छ? 

- के तपाआाँसाँग तपाआाँको भबूमका र बनणाय बलने प्रभावको बारेमा साझा गना को लागी कुनै ऄबतररक्त बवचार वा ऄनभुव 

छ? यबद छ भने साझा गनुाहोस।् 

- मबहला ईपमयेरहरूका लाबग ऄवसर र चनुौबतहरूको बारेमा तपाइलें हामीलाइ ऄरू केही साझा गना चाहनहुुन्छ? 

 

तप्ईक  ाऄमूल्य समयक  ल्नग धन्यव्द । 
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प्नलक् प्रमुखक  ल्नग ाऄन्तरव्त त् सूची  

 

क) सहभ्गीक  ज्नक्री  

सहभागीको नाम:  

संगठन र स्थान: 

पद: 

ईमरे: 

बलङ्ग:  

जात/जातीयता: 

शबैक्षक योग्यता: 

प्रबशक्षण योग्यता: 

राजनीबतक दल: 

अबथाक ऄवस्था: 

नाता सम्बन्ध: 

कामको पवूा ऄनभुव: 

ऄन्तवााताा बमबत: 

ऄन्तरवातााकतााको नाम: 

ख) ाऄन्तव त्त त्क् नवषयवस्तुहरू 

- तपाइ ंमयेरको रूपमा कबत समयदबेख सेवा गरररहनभुएको छ, र मबहला ईप-प्रमखुसाँग काम गदााको ऄनभुव कस्तो 

छ? 

- स्थानीय सरकारको बनणाय प्रबियामा लैङ्बगक समानता र मबहला प्रबतबनबधत्वको महत्त्वलाइ तपाइलें कसरी 

बलनहुुन्छ? 

- के तपाइ ंईप-प्रमखुसाँगको अफ्नो काया सम्बन्ध साझा गना सक्नहुुन्छ? 

- बनणाय प्रबियामा ईप-प्रमखुको संलग्नतालाइ तपाइ ंकसरी हनेुाहुन्छ? 

- तपाइकंो ईप-प्रमखुले सामान्यतया स्थानीय सरकारको बनणाय प्रबियामा कसरी योगदान गरररहकेा छन?् 

- ईप-प्रमखुको प्रभाव वा योगदान रहकेो बनणायहरूको ईदाहरण साझा गनुाहोस ्। 

- ईप-प्रमखुहरूले तपाइ ंर ऄन्य सरोकारवालाहरूसाँग बनणाय गने कायामा कसरी सहकाया गछान?् 

- के तपाइलें ईपमेयरको लैङ्बगक बभन्नताले बनणाय प्रबियालाइ ऄसर गरेको ऄवस्था दखे्नुभएको छ? 

- बनणाय प्रबियामा ऄवसर प्रदान गने र ईपमयेरको क्षमता ऄबभवबृद्ध गने प्रयासबाट तपाइ कबिको सन्तिु हुनहुुन्छ? 

- तपाइकंो बझुाआमा, बनणायलाइ प्रभाव पाने ईप-प्रमखुको क्षमतालाइ कसरी हनेुाहुन्छ? के तपाइलंाइ लाग्छ बक ईनले 

अफ्ना बवचारलाइ प्रभावकारी रूपमा राख्न सक्छन्? 

- तपाइकंो दृबिकोणमा, बनणायलाइ प्रभाव पाने ईप-प्रमखुको क्षमतालाइ कुन तत्वहरूले बाधा परु् याएको छ? 
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- बनणाय प्रबियामा प्रभावकारी रूपमा योगदान बदन ईप-प्रमखुले ऄवलम्वन गरेका पहलहरूको ईदाहरणहरू साझा 

गनुाहोस ्। 

- तपाइकंो ऄनभुवमा, स्थानीय सरकारमा ईपमयेरको बनणायमा प्रभाव बढाईन केबह सझुावहरू बदन चाहनहुुन्छ? 

- के तपाइसंाँग ईपमेयरको भबूमका, प्रभाव र बनणाय क्षमताको बारेमा थप बवचार साझा गना चाहनहुुन्छ? 

 

 

तप्ईक  ाऄमूल्य समयक  ल्नग धन्यव्द। 
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प्रमुख प्रश्सकीय ाऄनधकृतक  ल्नग ाऄन्तरव्त त् सूची  

 

क) सहभ्गीक  ज्नक्री  

सहभागीको नाम:  

संगठन र स्थान: 

पद: 

ईमरे: 

बलङ्ग:  

जात/जातीयता: 

शबैक्षक योग्यता: 

कामको पवूा ऄनभुव: 

ऄन्तवााताा बमबत: 

ऄन्तरवातााकतााको नाम: 

ख) ाऄन्तव त्त त्क् नवषयवस्तुहरू 

- तपाइ ंप्रमखु प्रशासकीय ऄबधकृतको रूपमा कबत समयदबेख काम गरररहनभुएको छ? मबहला ईप-प्रमखुसाँग काम 

गदााको ऄनभुव कस्तो छ? 

- पाबलका प्रमखु र ईप-प्रमखु जस्ता ऄबधकारीहरूको भबूमका, संलग्नता र प्रभावको सन्दभामा स्थानीय सरकारमा 

बनणाय प्रबियाको बारेमा अफ्नो ऄनभुव साझा गना सक्नहुुन्छ? 

- तपाइकंो बवचारमा, बनणाय प्रबियामा ईप-प्रमखुको भबूमका, सहभाबगता र प्रभावलाइ तपाइ ंकसरी हनेुाहुन्छ? 

- के तपाइ ंईप-प्रमखुको योगदानमा भएको बनणायको ईदाहरण साझा गना सक्नहुुन्छ? लैङ्बगक मलू्य मान्यताहरूले 

ईनीहरुको बनणाय क्षमतालाइ सहज वा बाधा के परु् याईाँछन?् 

- बनणाय प्रबियामा ईप-प्रमखुहरूले अफ्नो प्रभाव स्थाबपत गना कस्ता चनुौतीहरूको सामना गरेका छन ्र ईनीहरूले 

ती ऄवरोधहरूलाइ कसरी सम्बोधन गरेका छन?् 

- ईप-प्रमखुले तपाइ ंजस्ता प्रशासबनक ऄबधकारीहरूसाँग बनणाय प्रबियामा कसरी सहकाया गने गरेका छन?् 

- ईप-प्रमखुले बनणाय प्रबियामा योगदान परु् याईन ऄवलम्वन गरेका पहलहरू साझा गना सक्नहुुन्छ? 

- तपाइलें अफ्नो ऄनभुवको अधारमा, प्रशासबनक दृबिकोणबाट बनणाय प्रबियामा ईप-प्रमखुको प्रभाव बढाईन के 

सझुावहरू बदनहुुन्छ? 

- बनणाय प्रबियामा ईप-प्रमखुहरूको क्षमता ऄबभवबृद्ध गना के पहलहरू कायाान्वयन गनुापछा जस्तो लाग्छ? 

 

 

तप्ईक  ाऄमूल्य समयक  ल्नग धन्यव्द । 
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